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Kennzahlen 2009

in Mio. EUR 2009 2008
Umsatz Konzern gesamt 139,0 198,1
Gesamtleistung 145,1 208,3
EBITDA 14,7 31,4
EBIT 2,5 -0,6
EBIT-Marge (in Prozent) 1,7 -0,3
Ergebnis assoziierte Unternehmen 50,9 -10,8
EBT * 45,3 -25,2
Jahrestberschuss * 46,4 -33,1
Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 20,6 37,3
Investitionen 9,8 14,5
Mitarbeiter (per 31.12.) 4.505 4.861
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,91 -0,97
Dividende 0 0
Jahresabschlusskurs 3,49 0,51
Eigenkapital 159,2 100,6
Eigenkapitalquote (in Prozent) 63,9 33,5

*) incl. TPK-Ergebnis



Profil
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alda liefert Lésungen. Der Konzern entwickelt und fertigt Komponen-
ten und Systeme aus Kunststoff fliir Mobiltelefone und Medizintechnik
sowie Elektronikprodukte fir Kommunikation und Unterhaltung.

Unsere Mission sind erstklassiges Engineering, Produkte von Uberlegener
Qualitat und schnelle, flexible Services fur unsere Kunden - zu wettbewerbs-
fahigen Preisen. Balda s Erfolg basiert auf Investitionen in Forschung und
Entwicklung wie auf dem Einsatz modernster, kosteneffizienter Technolo-
gien. Das Unternehmen wird auch kinftig in innovative Technologien und in
die Fahigkeiten seiner Mitarbeiter investieren. Unsere Teams aus verschie-
denen Landern und Kontinenten zielen kontinuierlich auf die bestmdégliche
Produktqualitat. Wir wickeln Geschafte einfach wie zligig und in enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden ab. So schaffen wir Mehrwert fur
unsere Mitarbeiter, Geschaftspartner und Aktionare.
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Vom Umbruch zum Aufbruch

Sehr geehrte
Aktionarinnen und
Aktionare,

Ihr Unternehmen hat erst-
mals seit 2006 die Rickkehr
in die Gewinnzone geschafft.
Das operative Geschaft ver-
buchte einen Gewinn in
Hdhe von 2,5 Millionen Euro.
Dieses positive EBIT zeigt
Ihnen, dass wir trotz der
deutlich schrumpfenden Um-
satzerldse in der Fertigung
profitabel gearbeitet haben.
Diese bemerkenswerte Ent-
wicklung ist das Ergebnis
unserer im Juli mit einem
radikalen Einsparprogramm
gestarteten, konsequenten

und rasch greifenden Re- Rainer Mohr Michael Sienkiewicz
strukturierung Finanzvorstand (CFO) Vorstandsvorsitzender (CEO)

Das Ergebnis nach Steuern in Héhe von 48,9 Millionen Euro stammt auch aus den Uppigen Ge-
winnen unserer Finanzbeteiligung am Touchscreen-Produzenten TPK. Mit dem Erl6s aus dem
Verkauf von 18,75 Prozent der Gesellschaftsanteile an TPK hat Ihr Unternehmen die kurzfristigen
Verbindlichkeiten bei den Konsortialbanken komplett zurlickgefihrt.

Dennoch war das Geschaftsjahr 2009 mit den belastenden Einflliissen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise flr ihr Unternehmen ein schwieriges Jahr. Mit der Entwicklung des Geschéfts-
volumens waren wir nicht zufrieden.

Ihr Unternehmen hat erhebliche UmsatzeinbuBen in Hohe von rund 29,8 Prozent erlitten. Riick-
ldufige Abnahmemengen durch Kunden und teils dramatisch einbrechende Absatzmarkte haben die
Erlose 2009 deutlich geschmaélert. Besonders betroffen war das Segment Malaysia. Dort konzen-
trieren wir uns kinftig auf die Entwicklung und Produktion kompletter Elektronikprodukte.

Andererseits zeigte das Berichtsjahr auch besonders erfreuliche Entwicklungen. Es war fir die
Balda AG eine Periode des Umbruchs und des Aufbruchs. Wir haben im neuen Vorstand wichtige
Weichenstellungen flr die Zukunft vorgenommen.

Bereits mit dem Verkauf von 12 Prozent der TPK-Anteile im Oktober 2008 hat sich Balda aus einer
bestimmenden Gesellschafterposition beim Touchscreen-Hersteller verabschiedet. Das war eine
strategische Wende und eine Rlckbesinnung auf alte Starken. Der weitere Rickzug aus TPK im
Herbst 2009 war unumganglich. Die Einnahmen aus dem Verkauf sind auch das Fundament fir
eine neue wie sichere Finanzierungsstruktur fir Ihr Unternehmen. Die Liquiditdt Ihres Unterneh-
mens ist gesichert. Die Balda-Unternehmensgruppe ist wieder in der Lage, einen nachhaltigen
Wachstumskurs zu verfolgen.

Wie will IThr Unternehmen kilinftig wieder Wachstum generieren?

Im Laufe des zweiten Halbjahres haben wir die strategische Ausrichtung des Konzerns tief greifend
verandert. Die wichtigste Neuerung auf den ersten Blick ist neben der gesicherten Finanzierungs-
struktur die neue Konzernstruktur mit der Rickkehr von Balda Medical in die fortgefiihrten Ge-
schaftsbereiche. Ihr Unternehmen gliedert sich nun in drei strategische Geschaftsfelder: Komplette
Baugruppen aus Kunststoff, Elektronikprodukte und Medical.



Brief an die Aktionare

Medical arbeitet nicht nur profitabel. Die Gesellschaft verfligt tber betrachtliches Wachstums-
potenzial. Das Unternehmen hat Uberdies ein exzellentes Technologieportfolio und hervorragendes
deutsches Engineering. Im Rahmen der immer engeren Zusammenarbeit zwischen den Gesell-
schaften und Geschéftsfeldern in der Balda-Gruppe wird Medical eine Schlisselrolle in Innovation
und Technologie einnehmen.

Auch die weiteren strategischen Entscheidungen des neuen Vorstands zielen auf Wachstum. Die
besonderen Wettbewerbsstarken von Balda waren immer flihrende Marktpositionen in Technologie
wie Innovation und Qualitat. Diese Vorteile gegentiber der Konkurrenz hat Balda nicht verloren.
Doch der Vorsprung bei neuen Produkten wie auch im Prozess ist geschmolzen. Wir wollen wieder
an die Spitze und die besten Partner unserer Kunden werden. Zum Erreichen dieser Zielsetzung
haben wir funf wichtige MaBnahmen geblndelt:

* Auf- und Ausbau eines Engineering Centers in Bad Oeynhausen. Die ganze Balda-Gruppe soll
von den weltweit flihrenden Ingenieursleistungen und Technologien aus Deutschland noch
mehr profitieren. Zusammen mit Balda USA wird das gestarkte Engineering dem Konzern
wichtige Impulse geben und unsere Wettbewerbsvorteile starker zur Geltung bringen.

* Die Neuordnung und der konsequente Ausbau des Vertriebs durch Prasenz in allen wichtigen
Produktionssegmenten und den USA. Die fortdauernde Kooperation mit dem erfolgreichen
Touchscreen-Hersteller TPK unterstitzt uns auch kinftig, neue Kunden zu gewinnen.

* Der Neubau einer Produktionsstatte in Beijing mit der Verdoppelung der Fertigungskapazitaten.
Mit dieser Expansion folgt Balda den Anspriichen der Kunden nach Steigerung der Produktion.

* Das Segment Malaysia geht couragiert neue Wege und wird sich auf die Produktion kompletter
Elektronikprodukte fiir seine Kunden und weitere Verwender konzentrieren.

* Unsere neue strategische Ausrichtung ist ein Fokussieren auf Diversifikation vor dem Hinter-
grund der Balda-Kernkompetenz Kunststoff. Mit dem Wiedereintritt von Medical verbreitern wir
das Konzern-Produktportfolio hin zu komplett iberwiegend aus Kunststoff gefertigten Health
Care-Erzeugnissen.

MobileCom in China wird ein Schritt hin zur Diversifikation nicht erspart bleiben. Der globale Mobil-
funkmarkt fir billigere Handys hat den Hohepunkt seines Wachstums voraussichtlich Gberschritten.
Die Zukunft gehért immer mehr den héherwertigen Smartphones, die Funktionen von Personal
Computern und Handys kombinieren. Unsere Produktionsorte in China haben den Wandel ihres
Produktportfolios bereits eingeleitet.

Ein weiteres Element unserer Strategie ist das AbstoBen von Verlustbringern. Balda hat die Aktivi-
téten in Brasilien eingestellt. Wir haben entschieden, uns 2010 von unserem Engagement bei Balda
Solution Motherson in Indien zu trennen. Mit diesen MaBnahmen verlieren wir zwar den Status
eines weltweit produzierenden Konzerns. Die Balda-Gruppe bleibt jedoch nach wie vor international
mit Fertigungsstatten in China, Malaysia und Deutschland sowie weiteren Stlitzpunkten in den USA
und Asien sehr prasent.

Der Umbruch und die strategische Neuausrichtung des Balda-Konzerns sind mit diesen Schritten
vorerst abgeschlossen. Wir sind zuversichtlich, mit der neuen Konzernstruktur auf einen nach-
haltigen Wachstumsweg zu kommen.

Auch fiir das Geschaftsjahr 2010 werden wir vor dem Hintergrund des nach wie vor labilen wirt-
schaftlichen Umfelds von einer bezifferten Prognose absehen. Wir gehen allerdings von einer
Steigerung des Gruppenumsatzes von 10 bis 15 Prozent bei gleich bleibendem operativem Ergebnis
(EBIT) und einem deutlich positiven Vorsteuerergebnis (EBT) aus.

Vorstand und Aufsichtsrat werden auf der Hauptversammlung am 25. Mai 2010 Ihnen als Aktio-
narinnen und Aktiondre vorschlagen, auf die Ausschittung einer Dividende zu verzichten. Um so
starker kdnnen wir aus eigener Kraft in weiteres Wachstum investieren. Nach dem schwierigen Jahr
2009 ware eine Finanzschwachung im laufenden Geschaftsjahr unvorteilhaft.

Wir dirfen Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, fiir das 2009 in die Fihrung Ihres
Unternehmens gesetzte Vertrauen danken. Dem Aufsichtsrat und allen Mitarbeitern des Konzerns
danken wir flr Ihr Engagement und Ihren Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass wir den 2009 eingeschlagenen Turnaround auch 2010 erfolgreich
fortsetzen werden. Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie uns auch weiter konstruktiv und loyal
begleiten. Unser gemeinsames Ziel ist und bleibt, den Unternehmenswert der Balda-Gruppe zu
steigern.

Mit freundlichen GriBen

Ihr

\J\ A R — S /
Michael Sienkiewicz Rainer Mohr
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand)



Brief an die Aktionare / Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2009 war flr die Balda AG von richtungsweisenden Entscheidungen gepragt. Im
Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und die
Fihrung der Geschafte Uberwacht. Er war mit allen Entscheidungen von strategischer Bedeutung
befasst. Das Gremium hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben in vollem
Umfang wahrgenommen.

Grundlage der Arbeit waren die Sitzungen des Aufsichtsrats sowie mindliche und schriftliche
Berichte des Vorstands. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend Uber alle
wichtigen Fragen der laufenden Geschaftsentwicklung, auBerordentliche Ereignisse im
Unternehmen, quartalsweise Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber veranderte Risikolagen.
Das Aufsichtsgremium hielt im Berichtsjahr finf ordentliche Sitzungen ab. Zusatzlich fand eine
Telefonkonferenz statt. Neun Entscheidungen traf das Gremium im Umlaufverfahren. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats hat an allen Sitzungen des Gremiums teilgenommen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende pflegte Uber die ordentlichen Sitzungen hinaus regelmaBig Kontakt mit
dem Vorstand und informierte sich Uber die aktuelle Geschaftslage sowie wichtige Ereignisse.

| Komplett neuer Vorstand und Aufsichtsrat

Zum 31. Mai 2009 legte Dr. Axel Bauer sein Mandat im Aufsichtsgremium der Balda AG nieder. Im
Zuge der neuen Geschaftsausrichtung verlieBen Richard Roy und Michael Sienkiewicz den
Aufsichtsrat mit Wirkung zum 3. Juli 2009. Der Vorstand und der Aufsichtsrat danken den
ausgeschiedenen Mitgliedern des Gremiums flir ihre konstruktive und fruchtbare Arbeit.

Anlasslich der Hauptversammlung am 3. Juli 2009 ordnete die Balda AG ihre Fihrungsorgane neu.
Die Hauptversammlung wahlte Dino Kitzinger, Mark Littlefield und Thomas J. Leonard zu
ordentlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats. In seiner konstituierenden Sitzung wéahlte das neu
formierte Gremium Dino Kitzinger zum Vorsitzenden. Der Sachverstandige fir Rechnungslegung im
neuen Aufsichtsgremium der Balda AG ist der Aufsichtsratsvorsitzende Dino Kitzinger. Der
Aufsichtsrat hat sich lber die rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsysteme und das
interne Risikomanagement im Einzelnen unterrichtet.

Mit Wirkung zum 3. Juli 2009 schied Alleinvorstand Dr. Dirk Eichelberger aus der Balda AG aus. Der
Aufsichtsrat dankt Dr. Eichelberger fiir seinen wichtigen Beitrag zur Weiterfiihrung des
Unternehmens in einer schwierigen Zeit. Der neue Aufsichtsrat bestellte Michael Sienkiewicz mit
Wirkung zum 6. Juli 2009 zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) der Balda AG. Das
Aufsichtsgremium berief Rainer Mohr mit Wirkung zum 6. Juli 2009 zum Finanzvorstand (CFO) der
Balda AG.

| Tatigkeitsschwerpunkte

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2009 laufend mit der Reorganisation des
Managements und der Fihrungsstruktur des Balda-Konzerns. Die finanzielle Situation von Balda
stand regelmaBig auf der Agenda. Zu diesem Themenkreis gehdrten auch Art und Umfang des
Engagements bei TPK, insbesondere der weitere Verkauf von Anteilen des Touchscreen-
Produzenten. Weitere Themen waren der Verkauf der Immobilie in Bad Oeynhausen und der
jeweilige Status der Konzernsegmente Indien und Brasilien. Das Gremium beriet umfassend Uber
alle Gegenstande der neuen strategischen Ausrichtung des Konzerns.

Uber die Dauer des gesamten Berichtsjahres verfolgte und iberwachte das Aufsichtsorgan die
Entwicklung der Geschafte der Unternehmensgruppe anhand des Budgets und lber Soll-Ist-
Vergleiche. Besonderes Augenmerk galt dem Verlauf der Liquiditat. Uberdies waren das
Frihwarnsystem und der Verlauf der Risiken sowie der jeweilige Status der Finanzierung stets auf
dem Prifstand.

In der Sitzung vom 23. Marz 2009 gab der Aufsichtsrat das Budget 2009 frei. Im Zuge der
Neuausrichtung des Konzerns hat der Aufsichtsrat der Balda AG in seiner Sitzung am 27. Mai 2009



An unsere Aktiondre / Die Balda-Gruppe

8 |

beschlossen, die Organisationsstruktur in der Region Asien neu zu gestalten. China und Malaysia
wurden in selbstandige Segmente getrennt. Die regionalen Managements berichten nun direkt an
den Vorstand. Eine Managementebene wurde eingespart. Infolge dieses MaBnahmenpakets entfiel
die bisher von Michael Chiang gehaltene Position des Chief Executive Officer (CEO) Asien. Die
Aufgaben sind dem Vorstand zugeordnet.

Nach der Wahl der Hauptversammlung in Bielefeld beschloss der neu besetzte Aufsichtsrat am 3.
Juli 2009 die neue Aufgabenteilung im Gremium. In einer Telefonkonferenz am 5. Juli einigten sich
alle Mitglieder auf Michael Sienkiewicz als Vorstandsvorsitzenden der Balda-Gruppe mit Wirkung
zum 6. Juli 2009. Der Aufsichtsrat bestellte in der Sitzung vom 25. Juli 2009 Finanzvorstand Rainer
Mohr zum Chief Risk Officer (CRO) des Balda-Konzerns. Das Gremium stimmte in dieser Sitzung
dem Geschaftsverteilungsplan der Geschaftsordnung des Vorstands zu. Das Aufsichtsgremium
erorterte auch die Situation des Unternehmensstandorts in den USA und beschloss, klinftig auch
Vertriebsaufgaben nach USA zu delegieren. Die Wiedereingliederung der Medical-Sparte in die
fortgefihrten Geschaftsbereiche traf am 20. Oktober 2009 auf Zustimmung des
Aufsichtsgremiums. Der Aufsichtsrat hat einen mdéglichen Verkauf der Fertigungsstatte in Chennai,
Indien, diskutiert. Zum 10. November 2009 verabschiedete der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren
den Verkauf von 18,75 Prozent der Anteile am Touchscreen-Produzenten TPK. Die komplette
Rickfihrung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten war mit der
Entscheidung Uber diese Transaktion ebenfalls beschlossen.

| Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat beschloss im Umlaufverfahren bis zum 23. Dezember 2009 die fir das Jahr 2009
geltende Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG zum deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 18. Juni 2009. Vorstand und Aufsichtsrat einigten sich auf die im Kapitel
~Lagebericht / Corporate Governance Bericht" des vorliegenden Geschaftsberichts dargestellten
Ausnahmen zum Kodex. Beide Organe haben ihre Verpflichtung zu einer verantwortungsvollen und
wertschopfenden Leitung wie Kontrolle des Unternehmens erneut ausdrticklich bekraftigt.

| 3ahresabschluss

Die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss 2009 des
Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht der Balda AG unter Einbeziehung der
Buchflihrung wie des Risikofriiherkennungssystems gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat die Jahresabschlussunterlagen und Prifungsberichte rechtzeitig erhalten. Die
Abschlussprifer standen dem Gremium personlich flir Fragen zur Verfligung. Das Aufsichtsgremium
hat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer auf Grundlage seiner eigenen Priifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des
Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt. Das Gremium hat den Jahresabschluss
2009 am 17. Méarz 2010 festgestellt und gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt den im Berichtsjahr ausgeschiedenen Gremiumsmitgliedern fir ihre
engagierte Arbeit. Der ganz besondere Dank des Aufsichtsrats gilt dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern wie auch der Arbeitnehmervertretung fir ihre verantwortungsvolle
Arbeit im Geschaftsjahr 2009. Den Aktionarinnen und Aktionaren dankt der Aufsichtsrat flr das
Interesse an unserer Gesellschaft und fir das Vertrauen, das ihr entgegengebracht wurde.

Bad Oeynhausen, 17. Marz 2010
Flr den Aufsichtsrat

Dino Kitzinger



Bericht des Aufsichtsrats / Die Balda-Gruppe

Die Balda-Gruppe

Der Wertbeitrag von Innovation, Technologie, Qualitat und Mitarbeitern.

Die Balda-Gruppe hat im Laufe der letzten Jahre erhebliche immaterielle, bilanziell nicht erfassbare
Werte selbst erstellt. Auch im Berichtsjahr hat der Konzern in allen drei Geschaftsfeldern diese
Werte gezielt ausgebaut. Gegenstand der Wertentwicklung sind die fiir die Balda-
Unternehmensgruppe maBgeblichen Werttreiber Innovation und Technologie, die fir die
Kundenzufriedenheit entscheidende Produkt- und Servicequalitat sowie die Fahigkeiten und
Fertigkeiten der Mitarbeiter. Diese Erfolgsfaktoren werden in der heutigen Diskussion unter
Betriebswirtschaftlern unabhangig von ihrer Bewertbarkeit oder Bilanzierbarkeit unter dem Begriff
»~Intellectual Capital® zusammengefasst.

In allen drei Geschaftsfeldern des Konzerns stellen die Innovationsfahigkeit in Verbindung mit
Technologie und Qualitat nach Einschatzung der Kunden besondere Wettbewerbsstarken, wenn
nicht gar Wettbewerbsvorteile von Balda, dar. Bedingung flir das Umsetzen dieser Fahigkeiten sind
die Qualifikationen der Mitarbeiter. Der sich beschleunigende Wandel in Technologie fordert in der
Balda Gruppe kontinuierlich Innovation. Deshalb haben die hier berichteten Werte in der
Unternehmenspolitik von Balda strategischen Rang. Sie fallen in die Verantwortlichkeit des
Vorstandvorsitzenden der Balda AG.

Komplette Baugruppen
‘aus Kunststoff

"In China fertigt Balda komplette
Baugruppen aus Hochleistungs-

D ffen fiir Mobiltelefone.

Medical

Balda Medical fokussiert sich
auf innovative Léosungen fiir
den internationalen Healthcare-
Markt.
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Segment China: Kernkompetenz Kunststoff

Im Konzernsegment China entwickelt und produziert Balda innovative Komponenten und
Systeme aus Hochleistungskunststoffen flir Mobiltelefone sowie weitere kleinformatige
Baugruppen.

Das Segment China ist Systempartner flir weltweit flhrende Unternehmen des MobileCom-Markts.
Seit mehr als zehn Jahren begleitet die Balda-Gruppe den Fortschritt dieses Marktsegments aktiv
mit Pioniergeist und selbst erarbeiteten Innovationen. Der Konzern war unter anderem
federfihrend bei der Industrialisierung von Verbundmaterialen aus Kunststoff mit Metall, Glas,
Leder oder Textilien. In China entwickelt Balda diese Kernkompetenzen gezielt weiter.

Der Fertigungsstandort Suzhou konzentriert sich mit rund 19.000 gm Produktionsflache auf
hochwertige, kleinere Volumina. Das neue, hochmoderne Produktionswerk in Beijing fokussiert sich
ab Mitte 2010 mit rund 13.700 gm neuer Produktionsfldche nach Fertigstellung des ersten
Bauabschnitts in der Nahe des Flughafens von Beijing, zusammen mit dem bisherigen
Produktionsstandort in Beijing, auf insgesamt 31.100 gm auf die Massenproduktion. Balda will das
Marktsegment von Produktionslosen mit hohen Stlickzahlen wieder bedienen. Zudem ebnet das
neue Werk den Weg zur Diversifikation in neue Produkte fur neue Kunden. Dieser Schritt verringert
die Abhangigkeit vom Mobiltelefonmarkt.

| Produktportfolio MobileCom

Das Produktportfolio im Segment China reicht vom einfachen Handy Uber modisch dekorierte
Gerate mit zunehmenden technischen Features bis hin zum Smartphone mit dem Charakter eines
Mini-Computers samt Touchscreen-Bedienung.

Fir einen GroBkunden entwickelten die Kunststoffexperten ein Mobiltelefon ,state of the art". Es
verfligt neben den mittlerweile standardisierten Radio- und MP3-Funktionen (ber eine integrierte
Kamera sowie Stereolautsprecher und einen eingebauten Bewegungssensor zum Motion Gaming.
Umweltfreundliche Handys mit Gehdausen aus recyceltem beziehungsweise recyclebarem Kunststoff
und wasserloslichen Lacken waren Highlights des Technologieportfolios im Jahr 2009. In einem
weiteren Projekt fertigten die SpritzgieBspezialisten in Zusammenarbeit mit TPK ein Touchscreen-
Handy mit voller Tastatur.

| Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter an den chinesischen Standorten nahm zum Geschaftsjahresende 2009 auf
3.042 Arbeitnehmer zu (Vorjahr: 2.528 Arbeitnehmer). Der Anstieg um 514 Mitarbeiter oder 20,3
Prozent im Vergleich zur Vorjahresperiode resultierte aus der im Jahresdurchschnitt guten
Auslastung der Produktionsstatte in Beijing. Flr Details zu den Mitarbeiterzahlen siehe
~Konzernlagebericht / Das Unternehmen 2009 / Mitarbeiter".



China: MobileCom

Umfang und Qualifikation der Belegschaft orientieren sich im ganzen Balda-Konzern vor allem an
zwei strategischen Konzepten: ,Flexible Produktion™ und ,Lernende Organisation®.

| Die .Flexible Produktion™

Die Belegschaften an den Produktionsstandorten, insbesondere in den Konzernsegmenten Asiens,
sind in feste Mitarbeiter und in Zeitarbeitnehmer strukturiert. Die festen Mitarbeiter bilden den
Stamm. Sie sind hervorragend ausgebildet und meist schon langjdhrig im Unternehmen. Die
Zeitarbeitnehmer verrichten weniger komplexe, meist manuelle Arbeiten besonders in der
Oberflachentechnik und Montage. Eine komprimierte Anlernphase bereitet sie grindlich auf ihre
Tatigkeit bei Balda vor. Mit vergleichsweise kurzen Kiindigungsfristen verschaffen die
Zeitarbeitnehmer dem Unternehmen Spielrdume und Flexibilitdt beim Anpassen an die jeweilige
Auftragslage. Das ist die Basis der ,Flexiblen Produktion®™. Sie erlaubt neben flexiblen Arbeitszeiten
eine moglichst kosteneffiziente Personalpolitik.

Die ,Flexible Produktion™ hat sich in der Balda-Gruppe besonders im schwierigen Geschaftsjahr
2009 bewahrt. Das Unternehmen hat die Zahl der Mitarbeiter relativ zligig der Nachfrage
angepasst.

| Die ,Lernende Organisation"

Der Qualitatsausbau Uber das Modell der ,Lernenden Organisation® ist fiir Balda ebenso innere
Haltung der Fihrung wie strategisches Ziel. Technologien und Produkte in der
Unternehmensgruppe unterliegen mit zunehmendem Tempo einem standigen Wandel. Diese
Veranderungen stellen hohe Anforderungen an die Lernbereitschaft und Lernfahigkeit der
Stammbelegschaft. Der Konzern holt zum einen die Besten vom Arbeitsmarkt. Zum anderen
investiert das Unternehmen gezielt in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter: vom
Management Uber die Ingenieure, Techniker und Maschinenflhrer bis zu den fachlich spezialisierten
Mitarbeitern. Das Kdénnen der Belegschaft wird konzernweit in klare Prozesse und das
Qualitdtsmanagement eingebettet.

| Entwicklung neuer Produkte

Die Entwicklung neuer Produkte organisierte Balda auch 2009 in der Form und Methodik des
Projektmanagements. Die Ingenieure der Balda-Standorte Beijing und Suzhou setzen in der
Entwicklungsphase neuer Produkte komplexe Designwiinsche der Kunden bei Komponenten wie
Systemen aus Kunststoff um. Am Anfang steht eine Machbarkeitsstudie. Die Spezialisten finden
Lésungen flr auBergewdhnliche Geometrien und erfillen héchste Anspriiche an Funktionalitat,
Ergonomie und Prozessfahigkeit.

Die Kernkompetenz im Konzernsegment China liegt im SpritzgieBen von zwei oder mehr
Komponenten auf der Grundlage von hochprazisem Werkzeugbau. Balda verfligt in beiden
Fertigungsstatten der Region Uber eigene Kompetenzzentren fliir den Bau und die Instandhaltung
von Spritzgusswerkzeugen. Die Konstruktionsplane erstellen Spezialisten auf CAD-Rechnern. Mit
modernsten Fertigungstechnologien und computergesteuerten Erodiermaschinen erfillt der
Prazisionsformenbau hochste Anspriiche. Das Geschaftsfeld MobileCom leistet bei den
Oberflachentechniken vom Lackieren lber metallische Beschichtungen im NCVM-Verfahren, die
IML- oder IMD-Technologien bis hin zum Siebdruck alle gdngigen modernen Verfahren.

| Technologie und Innovation

Das Segment China hat ihr ausgezeichnetes Technologieportfolio auch 2009 erfolgreich ausgebaut.
Im vergangenen Geschéftsjahr fiihrte das Balda-Engineering in China eine innovative
ProduktionsstraBe zum Fertigen von optischen Linsen fiir Handykameras ein. Die
Kunststoffexperten installierten eine neuartige Lackieranlage fiir Mobiltelefongehause. AuBerdem
haben die Spezialisten ein neues Verfahren mit innovativer Technologie zum Aufbringen besonders
harter und widerstandsfahiger Lacke entwickelt. Ein neuer Montageprozess mit integrierter
Qualitatssicherung gewahrleistet den Funktionstest bestimmter Mobiltelefonprojekte mit
erheblicher Zeitersparnis.
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Beim SchweiBen von Metallkomponenten in der Endmontage reduzierten die Techniker die
Zykluszeit auf 0,05 Sekunden pro Bauteil. Eine neue Technologie beschleunigt wirkungsvoll das
Reinigen und Trocknen der SpritzgieBteile. Seit dem vergangenen Geschaftsjahr optimiert ein
halbautomatisches FlieBband die Montagelinie. Die Kunststoffspezialisten verkilirzten in der
Berichtsperiode die Trockenzeit von Oberflachen von 4 auf 0,5 Stunden. Durch eine weitere
Grundierung erzielten die Ingenieure eine hdhere Effizienz des NCVM-Verfahrens. Das bislang
manuell verrichtete Einbrennen von Gewinden in Kunststoffgehduse haben die Experten durch eine
automatisch arbeitende Maschine abgeldst.

Das individuelle Weiterentwickeln und Anpassen der Maschinen an die speziellen Bedlirfnisse von
Balda und seinen Kunden durch das Engineering stehen auch im laufenden Geschaftsjahr im
Vordergrund der Entwicklungstatigkeit. Neue Maschinen mit elektronischer, computergestitzter
Steuerung und vernetzte Anlagen werden mehr und mehr etabliert. Das Perfektionieren der
Fordertechnik ist ein weiteres, bereits gestartetes Projekt fiir 2010. Das Segment China hat ihre
Wettbewerbsfahigkeit auch 2009 deutlich gestarkt.

| Anforderungen der Kunden haben Prioritat

Die Kunden von MobileCom sind von Anfang an in das Projektmanagement eingebunden. Balda
China bildet fiir jeden Auftrag neue Projektteams aus Vertriebsexperten und Ingenieuren mit der
erforderlichen Expertise. Sie arbeiten eng mit den Projektteams der Kunden zusammen. So
gestaltet der Konzern den Prozess der Entwicklung des Designs Uber die Konstruktion, den
Werkzeugbau und die Fertigung bis hin zur Auslieferung schnell und reibungslos. Die
Unternehmensgruppe erzielt in enger Zusammenarbeit mit den Kunden kosteneffiziente Ergebnisse
in der gewlinschten Qualitat.

| Qualitét bei Balda

Der Balda-Konzern orientiert sich im Querschnitt durch alle Prozesse und die Supply Chain
konsequent an den Wiinschen des Kunden. Die Anforderungen an Qualitat sind in der Mehrzahl der
Falle schnelle Entwicklung mit zigiger Time-to-Market, kompetitive Preise, bestmdgliche
Produktqualitat und termin- wie mengengerechte Belieferung durch die Supply Chain Uber
Konsignationsldger am Fertigungsort der Kunden.



China: MobileCom / Malaysia: Electronic Products

Segment Malaysia: Die One-Stop-Shop-Solution

Das Konzernsegment Malaysia entwickelt und produziert modernste Elektronikprodukte
fur die Markte der Kommunikations- und Unterhaltungselektronik.

Das Segment Malaysia baut auf die zentralen Wettbewerbsstarken der Balda-Gruppe auf. Die
origindre Kernkompetenz von Balda Malaysia lag im Verarbeiten von Hochleistungskunststoffen.
Auf dieser Grundlage hat sich das Unternehmen in den letzten Jahren weiterentwickelt. Das Kon-
zernsegment Malaysia fokussiert sich seit Ende 2008 nach der Verlagerung eines Kunststoffprojekts
an den Konzernstandort Beijing auf die komplette Fertigung von Elektronikprodukten flir die Markte
der Kommunikations- und Unterhaltungselektronik. Die Kunden sind renommierte, global
operierende Markenunternehmen.

Das Segment Malaysia verfolgt damit eine klare Strategie der Diversifikation. Reine Auftrage zur
Produktion von Kunststoff flir Dritte hat die Balda-Konzerntochter eingestellt. Auf der Grundlage
der schon seit Jahren gefertigten Elektronikprodukte zielt das Unternehmen auf Kundenauftrage fiir
die Entwicklung innovativer elektronischer Gerate fiir neue Kunden und neue Markte.

Der Fertigungsstandort in Ipoh verfligt Gilber 30.000 gm Produktionsflache mit modernen Maschinen
und Anlagen. Zudem sind im malaysischen Werk umfassende Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten angesiedelt. Die Landesregierung stuft die Gesellschaft als Forschungsunternehmen ein und
hat sie deshalb vom Entrichten von Unternehmenssteuern befreit.

| Produktportfolio

Im Zentrum des Produktportfolios des Konzernsegments Malaysia stehen Elektronikgerate
ausgestattet mit anspruchsvoller, miniaturisierter Akustiktechnik und mit der Verbindungstechnik
Bluetooth. Die Hauptrolle spielen Peripheriegerate fur Mobiltelefone und MP3-Player. Es handelt
sich vor allem um Headsets (Kopf- und Ohrhorer), Freisprecheinrichtungen fliir Automobile und
portable Hochleistungs-Lautsprecher. Die Gesellschaft fertigt im Kundenauftrag zudem beinahe
komplette Digitalkameras und mit Touchscreen bedienbare Gerate der Unterhaltungselektronik. Flr
die Automobilindustrie und den -zubehdérhandel stellt die Gesellschaft Kontrollmessgerate flir den
Reifendruck fir die Erst- und Nachristung her.

Im Akustikbereich erarbeiteten die Ingenieure in Ipoh 2009 ein innovatives Headset mit dualen
Mikrophonen. Das Gerat filtert Hintergrundgerausche in hohem MaBe heraus. Eingebaute digitale
Signalprozessoren sorgen flr klaren Empfang und Klang. Moderne Bluetooth-Technologie stellt als
drahtlose Verbindungstechnik Kompatibilitdt mit gangigen Mobiltelefonen, MP3-Playern, PDA's und
auch Personal Computern her. Im Produktsegment Freisprecheinrichtungen haben die Ingenieure
von Balda Malaysia 2009 bei den seit Jahren gefertigten Geraten die Akkulaufzeit deutlich ver-
langert. Uberdies haben die Entwickler auch diese Produktgruppe tontechnisch mit einer neuen
Technologie deutlich optimiert.
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Das Segment Malaysia hat 2009 auch die Touchscreen-Technologie weiter entwickelt. In enger
Zusammenarbeit mit den Designern und Entwicklern ist ein Produkt als Pilotprojekt zur zentralen
Steuerung von Funktionen im Bliro oder Haushalt entstanden. Ein weiterer Meilenstein im ver-
gangnen Geschaftsjahr waren die groBen Fortschritte in der Zusammenarbeit mit Produzenten von
Kameras. Balda Malaysia bietet seinen Kunden héchste Prazision im Hinterspritzen von Battery-
packs und bei der Produktion von Kameralinsen. Im Dezember 2009 startete die Gesellschaft ein
neues Projekt. Erstmals fertigt Ipoh eine komplette digitale Kamera flr die japanische Weltmarke
Canon.

| Abnehmende Mitarbeiterzahl

Die Werke des Segments Malaysia setzten zum Jahresabschluss 2009 insgesamt 949 Mitarbeiter
ein (Vorjahr: 1.900 Mitarbeiter). Fur detaillierte Informationen zur Belegschaft des Segments siehe
auch Kapitel ,Mitarbeiter"™ im Konzernlagebericht.

| Technik und Innovation

Balda Malaysia verfigt in Ipoh Uber ein Forschungszentrum ,state of the art®. Dort entwickelt das
Unternehmen komplette Elektronikprodukte mit modernsten Technologien. Besondere Expertise
hat das Team in Ipoh bei Bluetooth, Akustik, dem Bau spezifischer Halbleiter und der Touchscreen-
Technologie aufgebaut.

Die Kernkompetenz des Konzernsegments Malaysia liegt im kompletten Fertigen modernster
Elektronikprodukte. Von Produktentwicklung und -design lUber den Prazisionswerkzeugbau bis zur
Verpackung des fertigen Produkts bietet Balda Malaysia seinen Kunden fertige Losungen aus einer
Hand. Das Geschaftsfeld Electronic Products erfillt mit modernsten Technologien und Methoden die
hohen Anspriiche der Kunden. Ganz besonders schatzen die Kunden die Fahigkeiten im
Akustikbereich. Der Konzernstandort Ipoh testet und optimiert neue Akustikprodukte in den
hauseigenen Labors und Teststudios. Die Vergabe von Auftrdgen an Dritte entfallt komplett.

| Reibungsloses Projektmanagement

Balda bindet seine Kunden von Beginn an in das gesamte Projektmanagement der Entwicklung
neuer Produkte ein. Die Projektteams von Balda aus fachkompetenten Ingenieuren arbeiten eng
mit den Projektteams der Kunden zusammen. So sorgt Balda flr einen schnellen und reibungslosen
Ablauf — von der Entwicklung des Designs und der technischen Ausarbeitung eines innovativen
Produkts Uber die Fertigung bis hin zur Lieferung. Die Unternehmensgruppe erzielt gemeinsam mit
den Kunden die gewlinschte Qualitat.

| Qualitét bei Balda

MaBstab flir die Qualitat sind die Anforderungen des Kunden: Derzeit gelten die schnelle
Entwicklung mit kurzer Time-to-Market, kompetitiv glinstige Preise, iberdurchschnittliche
Produktqualitdt und prazise Belieferung in der Supply Chain nach den Vorgaben der Kunden als
besondere Anforderungen an die Qualitat. Das Konzernsegment Malaysia hat sich darauf 2009
professionell eingestellt.

| Indien

Die Betriebsstatte des Segments Indien liegt im Siden des Subkontinents in Chennai. Der Standort
fokussiert sich auf rund 7.000 gm Produktionsfladche auf die Kernkompetenz des Balda-Konzerns:
das Fertigen von Elementen und Systemen aus Hochleistungskunststoff.

An der Produktionsstatte in Chennai arbeiteten zum Ende des Berichtsjahres 284 Mitarbeiter
(Vorjahr: 200 Mitarbeiter). Nahere Informationen zur Belegschaft der Balda-Unternehmensgruppe
im Kapitel ,Mitarbeiter"” im Konzernlagebericht.

Die indische Gesellschaft steht unter laufender Beobachtung.



Malaysia: Electronic Products / Deutschland: Medical

Segment Deutschland: Medical

Maxime ist die Qualitat.

Balda Medical hat ihren Sitz in Deutschland im ostwestfalischen Bad Oeynhausen. Das
Konzernsegment Deutschland konzentriert sich auf innovative Ldsungen fir die internationalen
Healthcare-Markte. Das Unternehmen entwickelt und fertigt als etablierter Systemanbieter
Produkte aus Kunststoff fiir namhafte Kunden aus den Marktsegmenten Pharmazie, Diagnostik und
Medizintechnik. Das Commitment der Spezialisten und aller Mitarbeiter von Balda Medical lautet:
~Maxime ist die Qualitat." Das ist keine nur stolze Formel, sondern von Medizintechnikspezialisten
gelebte Realitat.

Héchste Anforderungen im Healthcare-Markt verlangen eine ganzheitliche Betrachtung des
Produktlebenszyklus. Ein ausgewogenes Zusammenspiel von Produktqualitdt, Termintreue und
Wirtschaftlichkeit ist der Schlissel zum Erfolg und ein Mehrwert fir alle Beteiligten. Das
Qualitatsmanagement der deutschen Balda-Konzerntochter erfasst jede Phase und jeden Prozess.

| Produktentwicklung

Das Leistungsspektrum von Balda Medical umfasst die Konzeption, Entwicklung, Industrialisierung
und Produktion hochwertiger Baugruppen, Systeme und Verpackungen. Das Unternehmen gibt
jeder Phase des Produktlebenszyklus den Status eines eigenen Projekts. Die interdisziplinar
besetzten Teams arbeiten mit modernen Methoden des Projektmanagements.

Die Wirtschaftlichkeit und die Prozessfahigkeit sind bereits in der ersten Phase der Entwicklung
neben der technischen Machbarkeit Gegenstande der profunden Analyse. Addquate
Produktionskosten sind der zentrale Erfolgsfaktor in den Vorliberlegungen wie auch flir das spatere
Produkt. Die Kunden schatzen besonders das ausgewogene Zusammenspiel von Ergonomie, Optik,
Funktionalitat und Technologie der Erzeugnisse von Balda Medical. Der systematisch aufgebaute
Produktentwicklungsprozess der ostwestfalischen Spezialisten besticht durch Kreativitat und
systembasierte Effizienz. Er ist die Grundlage fir die erfolgreiche Industrialisierung sowie flr die
langfristige Partnerschaft mit den Kunden.

| Produktprogramm

Das Produktportfolio der Gesellschaft umfasst vor allem medizinische Gerate, pharmazeutische
Verpackungen und Einwegprodukte. Im Rahmen der Entwicklung und Fertigung fihrt Balda Medical
Form, Funktion, Haptik und Bedienkomfort zusammen. Diese der Quadratur des Kreises haufig
nahe Aufgabe erfordert Kreativitat und ganzheitliches Wissen des komplexen Arbeitsfelds
Medizintechnik. Im Ergebnis ist der zentrale Indikator und MaBstab flir die Qualitat und den Nutzen
der Produkte die therapeutische Effizienz.
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Zum Produktprogramm der Balda Medical zahlen:

* diverse Handgerate (Stechhilfen, Inhalatoren, Glukosemessgerate und Setzhilfen)

e verschiedene Einwegartikel (Pipetten, Kiivetten, veterinarmedizinische Tuben, Racks und
andere)

*  Packmittel (kindergesicherte Tuben) und

e funktionale Baugruppen

Hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl von Balda Medical belief sich zum Ende des Berichtsjahres auf 205 Beschaftigte
(Vorjahr: 197 Mitarbeiter). Weitere Informationen zur Belegschaft der Konzerntochter stellt das
Kapitel ,Mitarbeiter" des Konzernlageberichts dar.

| Technologie und Innovation

Das Unternehmen verfligt Uber ein hochmodernes Portfolio an Prozess-Know-how, Maschinen und
Anlagen sowie vor allem an Technologien. Dazu zdhlen die SpritzgieB-, die Dekor-, die Montage-
und die Reinraumtechnik. Die Expertise von Balda Medical umfasst zudem Erfahrungswerte lber
Materialeigenschaften der Kunststoffe im Blick auf ihr Designpotenzial sowie ihre mechanischen
Wechselwirkungen. Auch das versierte Anwenden von Prazisionsmesstechniken und tiefgreifendem
medizinisch-pharmazeutischem Wissen reprasentiert Wettbewerbsstarken des Unternehmens.

| Modernste Fertigungsverfahren

Das Herstellen von Bauteilen in hohen Stlickzahlen im SpritzgieBprozess stellt eine der
Kernkompetenzen von Balda Medical dar. Zu den mit hoher Effizienz praktizierten
SpritzgieBverfahren gehorten im Berichtsjahr neben dem MehrkomponentenspritzgieBen auch das
Folienhinterspritzen (IMD, IMF) und das MontagespritzgieBen.

Im Rahmen der erweiterten Wertschépfung assembliert Balda Medical, auch unter Einbau von
Zukaufteilen, das komplette Produkt. Auf Wunsch konfektioniert, verpackt und sterilisiert das
Unternehmen in einem integrierten Prozess die Produkte auslieferungsfahig. Balda Medical nutzt
neben umfassenden Informationssystemen zur Tracebility Verfahren wie Just-in-time (JIT) und
Vendor Managed Inventory (VMI), um den Kunden hochste Liefertreue zu bieten.

| oberflichentechniken

Das Unternehmen nutzt verschiedenste Techniken zur Oberflachendekoration. So wendet Balda
Medical den Tampondruck als indirektes Druckverfahren flir Symbole und Skalierungen sowie das
Prageverfahren flir hochdekorierte Oberflachen an. Ebene Oberflachen veredelt das Unternehmen
im HeiBprageverfahren. Fir gewdlbte Geometrien und transparente, kratzfeste Flachen kommt die
IMD-Technologie zum Einsatz.

| Innovationen 2009

Im vergangenen Geschaftsjahr ibernahm Balda Medical erstmalig die Konzeption eines Handgeréts
mit Elektronik. Das Unternehmen war sowohl fiir die Entwicklung der Hard- als auch der Software
zustandig. Das Projekt folgt dem Trend des Point-of-Cares: Patienten wollen ihre Behandlung
weitgehend selbst in die Hand nehmen.

Ein weiterer Meilenstein im Jahr 2009 war der Aufbau der Zulassungskompetenz. Das
Zulassungsverfahren erfordert fundiertes regulatives Know-how. Im vergangenen Geschéftsjahr
etablierte Balda Medical die Basis fir kiinftige Zulassungen in eigenem Namen. Um diese
Kompetenz erweitert unterstreicht Balda Medical den Ruf als Systempartner mit breit gefachertem
Leistungsportfolio.

Der Healthcare-Markt ist dank seines fortwdhrenden medizinischen Fortschritts und der in den
westlichen Industrielandern altersbedingt weiter wachsenden Kundengruppen weltweit ein
Wachstumsmarkt. Balda Medical nutzt diese Chancen konsequent zur weiteren Expansion.



Deutschland: Medical / USA: Design, Entwicklung

| Qualitat als Maxime

Die Parameter der Qualitat der fertigen Produkte erarbeitet Balda Medical im Detail mit den
Kunden. Sie integrieren gemeinsam neben zahlreichen fachlichen und rechtlichen Vorgaben die
vielschichtigen Anforderungen sowie die Wiinsche der Endabnehmer.

Das Unternehmen unterteilt die Qualitatssicherung in die Bereiche Qualitatsplanung und -
kontrolle. Schon in der frithen Projektphase definiert die Qualitatsplanung die maBgeblichen Ziele.
Sie sind Gegenstand der Priifung in der Produktionsphase durch die laufende Qualitdtskontrolle im
Fertigungsprozess. Fir kameraunterstltzte Prifungen zur Qualitatssicherung in der Automation
erstellt das Unternehmen maBgeschneiderte Montage- und Verpackungskonzepte. Das
Qualitatsmanagementsystem von Balda Medical ist nach ISO 9001 und ISO 13485 zertifiziert und
erflllt die anspruchsvollen cGMP-Anforderungen der FDA.

|
Wichtige Beitrage zur Innovation von Balda USA

Die Konzerntochter in den USA tragt wesentlich zum Design und zur Entwicklung von
Produktneuheiten des Balda-Konzerns bei.

Ein wesentlicher Trager fur Innovationen von Produkten fur alle Segmente der
Unternehmensgruppe ist die Balda-Konzerngesellschaft in Morrisville, North Carolina, USA. Das
Unternehmen ist spezialisiert auf das Design und die komplette Entwicklung neuer Produkte
einschlieBlich der Elektronik. Das Leistungsspektrum reicht bis zum Bau von funktionsfahigen
Prototypen.

Die Experten von Balda USA monitorten auch im Geschaftsjahr 2009 kontinuierlich
Produktinnovationen im weltweit fihrenden nordamerikanischen Markt. Sie stehen auch in enger
Verbindung mit Unternehmen aus der Innovationsschmiede in Silicon Valley. Auf dieser
Informations- und Datenbasis berichtet Balda USA kontinuierlich an die Verantwortlichen fir
Entwicklung in den drei Konzernsegmenten.

Das Unternehmen steht mit wachsender Beteiligung an den Entwicklungsaufgaben den
Geschaftsfeldern MobileCom, Elektronikprodukten und Medical zur Verfligung. Die Integration von
Design und Funktion einerseits sowie neuesten Technologien andererseits ist eine Starke des
Brainpools in Morrisville. Konzernibergreifende Entwicklungsarbeiten verkirzen gerade auch durch
die Mitwirkung von Balda USA die ,time-to-market™ neuer Produkte flir die Kunden. Die
Zusammenarbeit mit den Experten in North Carolina verzeichnete im Geschaftsjahr 2009
betrachtliches Wachstum und fiir verschiedene Kunden besondere Erfolge. Im Geschaftsjahr 2010
Ubernimmt Balda USA auch gezielt Vertriebsaufgaben im nordamerikanischen Markt.
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Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur
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Balda mit neuer Konzernstruktur und Flihrung

Die Balda AG mit Sitz in Bad Oeynhausen, Deutschland, Gbte auch im Berichtsjahr die
Holding-Funktionen fir die Konzerngesellschaften in Deutschland, China, Malaysia, Indien
und die Zwischenholding Balda Investments Singapore (BIS) aus.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden die gesellschaftsrechtlichen Strukturen des Balda-Konzerns, nach
erfolgreicher Refinanzierung, neu ausgerichtet und das Beteiligungsportfolio entsprechend
angepasst. Die Holding hat die operative deutsche Gesellschaft Balda Medical und die Balda
Grundstlick nach einem Jahr wieder in die fortgeflihrten Geschaftsbereiche aufgenommen. In
Brasilien hat der Konzern seine Aktivitdten eingestellt. Die Gesellschaften in Sao Paulo, Manaus
sowie die durch Balda Ende 2008 vom Joint Venture-Partner Lumberg komplett erworbene
Zwischenholding Balda-Lumberg GmbH & Co. KG wurden Ende 2009 verauBert. Die Balda Solutions
Hungaria zahlt im Berichtsjahr weiterhin zu den aufgegebenen Geschaftsbereichen. Die
Konzerntochter Balda Solutions Xiamen hat ihren operativen Betrieb eingestellt. Die Maschinen und
Anlagen hat die Gesellschaft an den Produktionsstandort in Beijing verlagert.

Im vierten Quartal verauBerte die Balda AG von den noch gehaltenen 38 Prozent
Gesellschaftsanteilen an der TPK Holding Co. Ltd. 17,125 Prozent von insgesamt geplanten 18,75
Prozent der Gesellschaftsanteile an der Touchscreen-Systeme fertigenden Gesellschaft mit Sitz in
Xiamen in China. Balda fihrte im Rahmen der finanzwirtschaftlichen Restrukturierung ihrer
Finanzen mit dem Erlds aus der Transaktion ihre kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten in Héhe von rund 70 Millionen Euro komplett zurlick. Balda hielt zum Jahresende
20,875 Prozent an TPK. Weitere 1,625 Prozent der Geschéftsanteile werden im ersten Quartal des
laufenden Geschéaftsjahres verdauBert. Nach Abschluss des Verkaufs verbleiben 19,25 Prozent der
Gesellschaftsanteile am Unternehmen bei Balda (siehe ,,Nachtragsbericht"). Der Konzern bilanziert
das Engagement bei TPK bereits seit 2008 als Finanzbeteiligung.



Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur

| Geschiftsfelder, Produkte und Méarkte

Die neue Gesellschaftsstruktur hat das Produktportfolio der Unternehmensgruppe wie folgt
verandert. Der Balda-Konzern entwickelt und produziert nunmehr in drei Geschéftsfeldern

* komplette Baugruppen aus Kunststoff,
¢ Elektronikprodukte und

* Erzeugnisse flr die Medizintechnik.

Die Kunden von Balda sind flihrende Hersteller und Verwender aus den Markten Mobilfunk,
Unterhaltungs- wie Kommunikationselektronik, Pharma- und Medizintechnik sowie aus sonstigen
artverwandten Markten.

| Wesentliche Standorte

Mit Produktionsstandorten in China, Malaysia, Indien und Deutschland war der Konzern auch 2009
international aufgestellt. Das Tochterunternehmen in den USA betreut Kunden bei Design und der
Entwicklung neuer Produkte. Zudem Ubernimmt die US-Gesellschaft im nordamerikanischen Markt
auch Vertriebsaufgaben flr die Balda-Gruppe.

Im Rahmen der per Jahresende noch knapp 21-prozentigen Beteiligung an dem fiihrenden
Produzenten kleinformatiger Touchscreens TPK in China partizipiert Balda weiter an der
dynamischen Marktentwicklung und der profitablen Ergebnissituation von TPK aus der Produktion
bertihrungsempfindlicher Displays.

| Verantwortung der Segmente

Der Balda-Konzern hat sich im Geschéaftsjahr 2009 mit seinen separat operierenden, jedoch
untereinander eng vernetzten, strategischen Geschaftseinheiten neu ausgerichtet. Unverandert
sind die Segmente flr ihre Ergebnisse selbst verantwortlich.

Der Balda-Konzern unterhalt Produktionsstandorte in den vier Konzernsegmenten

* China,
* Malaysia,
* Indien und

* Deutschland.

Balda konzentriert sich mit seinen zwei Fertigungsstatten in dem Segment China in Beijing und
Suzhou auf die Produktion von kompletten Baugruppen flir Mobiltelefone und klnftig auch auf neue
Produkte flir neue Markte. Im Berichtszeitraum startete der Balda-Konzern den Bau eines neuen
Produktionswerks in Beijing. Der neue Standort wird in der letzten Ausbaustufe weltweit eines der
groBten und modernsten Werke flir die Verarbeitung von Hochleistungskunststoffen filr kleinere
Produktformate sein. Mit der neuen Fertigung positioniert sich Balda mit kompletten Baugruppen
aus Kunststoff im MobileCom-Markt wieder starker flir die Massenproduktion. Nischenprodukte mit
weniger groBvolumigen Fertigungslosen fir exklusivere Modelle wird kinftig der
Produktionsstandort Suzhou fertigen.

Das Segment Malaysia fokussiert sich neben der Kunststoffverarbeitung besonders auf
Elektronikprodukte. Der Konzern plant auch den schrittweisen Ausbau des Geschaftsfelds
Elektronikprodukte bei Balda Solutions Malaysia in Ipoh.

Der unter dem Segment Indien gefiihrte Standort in Chennai konzentriert sich weiterhin auf
kleinvolumige Produktionslose, beispielsweise Batteriegehduse flir Mobiltelefone.

Der bisher ,Infocom™ genannte Geschaftsbereich wird kiinftig unter der Bezeichnung ,MobileCom"
zusammengefasst und umfasst die drei oben genannten Segmente in China, Malaysia und Indien.
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Derzeit reprasentiert nur die Balda Medical das neu definierte Konzernsegment , Deutschland". Im
Jahr 2008 wurde das operative Geschaft der Balda Solutions Deutschland und Balda Werkzeug-
und Vorrichtungsbau verkauft. Im Zuge der Neuausrichtung des Konzerns erfolgte aus steuerlichen
Griinden die Ruckfliihrung der beiden Gesellschaften zu den fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

| Neue Fiihrung

Anlasslich der Hauptversammlung am 3. Juli 2009 ordnete die Balda AG ihre Fliihrungsorgane neu.

Die Hauptversammlung wahlte am 3. Juli 2009 Dino Kitzinger, Mark Littlefield und Thomas J.
Leonard zu ordentlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats. In seiner konstituierenden Sitzung wahlte
das neu formierte Gremium Dino Kitzinger zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Dr. Dirk Eichelberger ist als Alleinvorstand mit Abschluss der Hauptversammlung am 3. Juli 2009
aus dem Konzern ausgeschieden. Michael Sienkiewicz als Vorstandsvorsitzender und CEO sowie
Rainer Mohr als Finanzvorstand und CFO Ubernahmen die Fliihrung des Konzerns.

Die Verantwortlichkeiten des Vorstands der Balda AG fanden folgende Verteilung: Nach der neuen
Geschéftsordnung des Vorstands fallen in das Aufgabengebiet des Vorstandsvorsitzenden (CEO)
Michael Sienkiewicz die strategische Planung sowie der weltweite Vertrieb und Einkauf des Balda-
Konzerns. Zudem verantwortet er die Tochtergesellschaften, Public Relations und Marketing sowie
das Konzernpersonal und Technik.

Rainer Mohr ist als Finanzvorstand (CFO) verantwortlich fiir die Ressorts Finanzen und Controlling,
Recht/Versicherung/Steuern, Investor Relations, Informationstechnologie, Interne Revision und
Personal der Balda AG.

Die Chief Executive Officers (CEQO) der Segmente sind weiterhin fir die Strategie ihrer
Geschaftsfelder in den betreffenden Markten, flir das gesamte operative Geschaft und das Ergebnis
verantwortlich. Sie berichten direkt an den Vorstand der Holding. Die aktuelle Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist auf der Balda-Website unter Investor Relations / Corporate Governance
abrufbar.

Geschaftsentwicklung
Diversifikation mit neuer Konzernstruktur

Die Balda-Gruppe veranderte im Geschaftsjahr 2009 die Konzernstruktur. Die
Unternehmensgruppe fokussiert sich auf die weitere Diversifizierung des
Produktportfolios innerhalb der bestehenden Kernkompetenzen fir neue Markte und neue
Kunden.

Die vorliegende Gewinn- und Verlustrechnung umfasst in den einzelnen Positionen die
fortgefihrten Geschéftsbereiche. Das Ergebnis nach Steuern der aufgegebenen Geschéftbereiche
wird in Ubereinstimmung mit den IFRS in einer Position der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Das Jahresergebnis des Gesamtkonzerns ergibt sich aus der Summe beider
Ergebnisse.

Die Ertrage der aufgegebenen Geschaftsbereiche im Geschaftsjahr 2009 resultieren aus bereits
abgeschriebenen Forderungen des friiheren Infocom-Bereichs Europa. Sie betreffen im
Wesentlichen Zahlungen aus der Insolvenzmasse von BenQ sowie von Nokia.

Uberdies hat die Balda Holding die Ergebnisse der beiden brasilianischen Gesellschaften BLT
Amazonia Plasticos Industria e Comercio Ltda., Manaus und BLT Paulista Plasticos Industria e
Comercio Ltda., Sao Paulo samt der in Deutschland ansassigen Holding DLB Deutschland GmbH &
Co. KG (vormals Balda Lumberg Deutschland GmbH & Co. KG) den aufgegebenen
Geschaftsbereichen zugeordnet. Die Anteile an der Zwischen-Holdinggesellschaft wurden im
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Dezember 2009 verauBert. Nach dem Verkauf gehdren die brasilianischen Gesellschaften nicht
mehr dem Konsolidierungskreis an.

Seit Oktober 2008 halt Balda die Gesellschaftsanteile am Touchscreen-Produzenten TPK als
Finanzbeteiligung. Das Jahresergebnis der Gesellschaft wird nur noch anteilig unter Ergebnis
assoziierte Unternehmen gefiihrt. Im Jahr 2009 hat der Balda-Konzern die Beteiligung an TPK von
38,0 Prozent auf 20,875 Prozent reduziert. Weitere 1,625 Prozent der Anteile wurden ebenfalls im
Jahr 2009 verkauft. Die Abwicklung erfolgte jedoch erst im Januar und Februar 2010 und wurde
daher im Konzernabschluss 2009 nicht bertcksichtigt.

Der Balda-Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2009 in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen
Umsatzerlése von 139,0 Millionen Euro (Vorjahr ohne TPK: 198,1 Millionen Euro). Das ist ein
Rickgang um 59,1 Millionen Euro oder 29,8 Prozent.

Der Jahresiiberschuss lag nach Umsatzerlose Konzern

Sondereffekten durch den Verkauf der fortgefiihrte Geschaftsbereiche (in Mio. Euro)
TPK-Anteile im Berichtsjahr in den

fortgefiihrten Geschéftsbereichen bei

46,4 Millionen Euro (Vorjahr: minus 2009 [N 139,0

33,1 Millionen Euro). Weitere

Einzelheiten zur wirtschaftlichen 2008 198,1
Entwicklung legen die Kapitel

Ertragslage und Vermodgenslage dar. 0 50 100 150 200

| Wesentliche, fiir den Geschiftsverlauf ursachliche Ereignisse

Der Balda-Konzern richtete im Geschéftsjahr 2009 seine weltweite Konzernstruktur neu aus. Die
Geschaftsentwicklung stand im Berichtszeitraum im Zeichen der Diversifizierung und Optimierung
der Wertschépfungskette.

Das Segment China stand im Jahr 2009 in einem Prozess der Restrukturierung. Zum einen haben
umfangreiche MaBnahmen zum Senken der Kosten die Profitabilitat des Segments stabilisiert. Zum
anderen hat sich Balda mit dem Bau des neuen Produktionsstandortes in Beijing in seinem
Kerngeschaft im MobileCom-Markt wieder starker auf die Massenproduktion ausgerichtet. Das neue
Werk positioniert Balda weltweit als einen hochmodernen Hersteller fir die Verarbeitung von
Hochleistungskunststoffen fiir kleinere Produktformate. Nischenprodukte mit weniger
groBvolumigen Fertigungslosen fir exklusivere Modelle produziert der Konzernstandort Suzhou.

Das Segment Malaysia hat sich als Technologieanbieter fiir die Fertigung von Elektronikprodukten
fir die Kommunikations- und Unterhaltungsbranche etabliert. Die neue strategische Ausrichtung
der Balda AG mit separat operierenden, jedoch untereinander eng vernetzten Geschaftseinheiten
bietet dem Konzern erhebliche Synergien und Potential flir kiinftiges Wachstum.

Balda Medical gehort wieder zum Kerngeschaft des Balda-Konzerns und reprasentiert als
profitables HighTech Unternehmen das Segment Deutschland. Medical hat durch
Anpassungsprozesse das organische Wachstum ausgebaut und sich durch die Entwicklung neuer
Technologien den Bedlirfnissen des Marktes konsequent angepasst.

| Abbau kurzfristiger Verbindlichkeiten

Der Balda-Konzern hat im Zuge des im Geschaftsjahr 2009 abgewickelten Verkaufs von 17,125
Prozent der Anteile am Touchscreen-Hersteller TPK mit den Kauferldésen den Rest seiner
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Deutschland in Hohe von rund 70 Millionen Euro
zurlckgefihrt. TPK fertigt Touchscreen-Systeme im chinesischen Xiamen. Mit dem Verkauf der
Anteile hat der Konzern die finanzielle Basis flir neue Investitionen und nachhaltiges Wachstum
geschaffen.
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| Vergleich des tatsdachlichen mit dem im Vorjahr prognostizierten Geschaftsverlauf

Der Jahresabschluss von Balda im Blick auf das Volumen der Umsatzerlése, das operative Ergebnis
(EBIT) sowie auf das Vorsteuerergebnis (EBT) bewegt sich deutlich an der oberen Grenze des
prognostizierten Korridors. Danach erwartete Balda unabhdngig von der Héhe der Umsatzerldse
eine positive Ergebnissituation.

Kapitalstruktur, Vorstand und Kontrollwechsel

Keine neuen KapitalmaBnahmen beschlossen

Die Balda AG hat gemaB den Vorschriften des § 315 Absatz 4 HGB im Konzernlagebericht folgende
zusatzliche Angaben zu machen:

| Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2009 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 54.156.672 Euro und war in
54.156.672 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00 Euro je Aktie zerlegt. Je eine Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft
eine Stimme.

| Beschridnkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Alle Aktien der Gesellschaft sind satzungsgemaB frei Ubertragbar. Die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffende Beschrdnkungen sind dem Vorstand der Gesellschaft zum
Berichtszeitpunkt nicht bekannt.

| Beteiligungen, die 10 Prozent des Kapitals iiberschreiten

Am 31. Dezember 2009 hielten folgende Aktionadre direkt oder indirekt Beteiligungen am
Grundkapital der Gesellschaft, die mehr als 10 Prozent der Stimmrechte gewdhren:

* Max Gain Management Ltd., Apia, Samoa: 29,99 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte
direkt.

* Yun-Ling Chiang, Richmond, Kanada: 29,99 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte indirekt
Uber Yield Return Investments Ltd.

* Yield Return Investments Ltd., Apia, Samoa: 29,99 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte
indirekt Gber Max Gain Management Ltd.

Veranderungen in der Aktionarsstruktur legt der Nachtragsbericht dar.

| Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.
| Ernennung und Abberufung des Vorstands und Anderung der Satzung

Mit Wirkung zum 3. Juli 2009 schied Alleinvorstand Dr. Dirk Eichelberger aus der Balda AG aus. Der
Aufsichtsrat berief Rainer Mohr am 12. Juni 2009 mit sofortiger Wirkung in den Vorstand. Das am
3. Juli 2009 neu formierte Aufsichtsgremium wahlte Michael Sienkiewicz mit Wirkung zum 6. Juli
2009 zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) des Unternehmens.

Bezlglich der Satzung wurde auf der Hauptversammlung der Balda AG am 3. Juli 2009 eine
Anderung vorgenommen. Dementsprechend wird § 17 Ziffer 4 der Satzung wie folgt geandert und
neu gefasst:



Geschaftsentwicklung / Kapitalstruktur, Vorstand und Kontrollwechsel

~Der Vorstand ist ermachtigt, die auszugsweise oder vollstandige Bild- und/oder Tonlbertragung
der Hauptversammlung zuzulassen, und zwar auch in der Weise, dass die Offentlichkeit
uneingeschrankt Zugang hat. Fir Satzungsanderungen ist gemaB § 179 AktG die
Hauptversammlung zustandig".

| Befugnisse des Vorstands

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis
zum 8. August 2012 durch Ausgabe neuer Stlickaktien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch
um héchstens 16.923.960 Euro, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2007).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre
auszuschlieBen,

* um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen,

* soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Wandel- und Optionsanleihen sowie
Genussrechten mit Umtausch- und Bezugsrechten, die von der Gesellschaft oder
Konzernunternehmen der Gesellschaft auf Aktien der Gesellschaft ausgegeben wurden, in dem
Umfang ein Bezugsrecht zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung ihres Umtausch- oder
Bezugsrechts beziehungsweise nach Erflillung einer etwaigen Wandlungspflicht zustliinde, oder

* wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10 Prozent des bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung und bei der Beschlussfassung Uber die Auslibung der
Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis den
Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Auf den Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals
ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die auf Grund einer entsprechenden
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben beziehungsweise verauBert werden.
Im Sinne dieser Ermé&chtigung entspricht der ,Ausgabepreis® bei Ubernahme der neuen Aktien
durch einen Emissionsmittler und einer Verpflichtung des Emissionsmittlers, die neuen Aktien
einem oder mehreren von der Gesellschaft bestimmten Dritten zum Erwerb anzubieten, dem
Betrag, der von dem oder den Dritten zu zahlen ist. Im Ubrigen entspricht der Ausgabepreis
dem Ausgabebetrag.

Dartber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

bei Kapitalerhthungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen, wenn der Erwerb des Gegenstands der
Sachleistung im lGberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt und der Wert der Sachleistung den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Ferner wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB § 192 Absatz 2 Nummer 1 AktG um bis zu 19.677.249
Euro durch Ausgabe von bis zu 19.677.249 neuen Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn
des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2007).

Die bedingte Kapitalerhohung dient

* der Gewahrung von Aktien an die Inhaber der Wandel- und Optionsanleihen, die von der
Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen auf Grund des unter
Tagesordnungspunkt 7 gefassten Erméachtigungsbeschlusses vom 29. April 2004 in der durch
Beschluss zu Tagesordnungspunkt 9 der Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 gednderten
Fassung bis zum 28. April 2009 ausgegeben werden, sowie

| 23



Konzernlagebericht

24 |

* der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Genussrechten mit Wandel- und Optionsrechten,
die von der Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen auf Grund des
unter Tagesordnungspunkt 6 gefassten Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
9. August 2007 bis zum 8. August 2012 ausgegeben werden.

Genussrechte

Darilber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. August
2012 einmalig oder mehrfach Genussrechte zu begeben. Der Gesamtnennbetrag der gewahrten
Genussrechte darf 500 Millionen Euro nicht Gberschreiten.

Die Genussrechte kénnen auch gegen Sachleistungen begeben werden, sofern der Wert der
Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht. Sie kénnen ferner unter Beachtung des zulassigen
Gesamtnennbetrags auBer in Euro auch in der gesetzlichen Wé&hrung eines OECD-Landes begeben
werden. Die Genussrechte kénnen sowohl auf den Inhaber als auch auf den Namen lauten.

Die Genussrechte kdnnen mit Wandlungs- und Optionsrechten auf bis zu 19.677.249
Inhaberstlickaktien der Gesellschaft verbunden werden. Auf die Hochstzahl von Aktien, auf die
Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund von Genussrechten nach dieser Ermachtigung gewahrt
werden kdnnen, ist die Zahl von Aktien anzurechnen, auf die Wandlungs- oder Optionsrechte
aufgrund der bestehenden Ermachtigung gemaB den Beschliissen der ordentlichen
Hauptversammlungen vom 29. April 2004 und 1. Juni 2006 gewahrt wurden und gegebenenfalls
noch gewahrt werden.

Fir den Fall, dass die Genussrechte mit Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
verbunden werden, entspricht der festzusetzende Umtausch- oder Bezugspreis flir eine Aktie
mindestens 80 Prozent des durchschnittlichen, im Xetra-Handel festgestellten Schlusskurses der
Aktien der Gesellschaft an den letzten fiinf Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung
des Vorstands Uber die Begebung der Genussrechte.

Fir den Fall, dass die von der Gesellschaft ausgegebenen Genussrechte mit Wandlungs- und
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft verbunden werden, und die Gesellschaft wahrend der
Laufzeit dieser Genussrechte unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktionare das
Grundkapital erhdht oder weitere Schuldverschreibungen, einschlieBlich
Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechten, mit Umtausch- oder Bezugsrechten auf Aktien
der Gesellschaft ausgibt, ohne dass zugleich auch den Inhabern der nach diesem Beschluss
ausgegebenen Genussrechte ein Bezugsrecht eingerdaumt wird, wie es ihnen nach Auslibung ihres
Umtausch- oder Bezugsrechts zustiinde, ermaBigt sich der jeweils festgesetzte Umtausch- oder
Bezugspreis unbeschadet des § 9 Absatz 1 AktG nach MaBgabe der weiteren Bedingungen der
jeweiligen Genussrechte (Verwdasserungsschutzklausel).

In jedem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je Genussrecht zu beziehenden Aktien
den Nennbetrag der Genussrechte nicht tUbersteigen.

Im Fall der Ausgabe von Genussrechten mit Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien der
Gesellschaft darf die Laufzeit der gewahrten Genussrechte 20 Jahre nicht (berschreiten.

Bei der Ausgabe von Genussrechten ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

* um die Genussrechte, die mit Umtausch- und Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft
versehen sind, einzelnen Investoren zur Zeichnung anzubieten, soweit der Ausgabepreis den
Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil der im Zusammenhang mit diesen
Genussrechten auszugebenden Aktien 10 Prozent des vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt. Auf den Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen, der
auf Aktien entfallt, die aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG ausgegeben beziehungsweise verauBert werden.

* um die Genussrechte einzelnen Investoren zur Zeichnung anzubieten, soweit der Ausgabepreis
den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und soweit die Genussrechte lediglich
obligationsahnlich ausgestaltet sind, das heit weder Mitgliedschaftsrechte noch Wandlungs-
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oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am
Liquidationserldés gewahren und sich die Hohe der Ausschiittung nicht nach der Hohe des
Jahresliberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende richtet

* um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen

* soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Umtausch- und Bezugsrechten, die von der
Gesellschaft ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf die Genussrechte zu
gewahren, wie es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts beziehungsweise
nach Erflllung einer etwaigen Wandlungspflicht zustiinde, oder

* soweit Genussrechte gegen Sachleistungen begeben werden und der Ausschluss des
Bezugsrechts im Uberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt.

Der Vorstand ist dariiber hinaus ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Genussrechte zu bestimmen, insbesondere
Ausgabekurs, Stlickelung, Laufzeit, Hohe der jahrlichen Ausschiittung, Kiindigung sowie Teilhabe
an der Verteilung des Gewinns und des Liquidationserldses, bei Ausgabe von Genussrechten mit
Umtausch- und Bezugsrechten die Ausibungszeitrdume und etwaige Wandlungspflichten.

| Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Mit den Arbeitnehmern des Balda-Konzerns bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots. Die Vorstandsvertrage sehen eine finanzielle Entschadigung im
Falle eines Ubernahmeangebots nur bei Eigenkiindigung innerhalb eines begrenzten, kurzen
Zeitraums vor.

Corporate Governance
Corporate Governance bei Balda

Corporate Governance steht flir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige
Wertschdpfung ausgerichtete Flihrung und Kontrolle von Unternehmen. Corporate
Governance ist seit dem Bestehen von Balda als Aktiengesellschaft fester Bestandteil der
Unternehmenskultur.

Balda folgt und wird den Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance Kodex in der
jungsten Fassung vom 18. Juni 2009 mit bestimmten Ausnahmen folgen. Die
Entsprechenserklarung 2009 nach § 161 AktG ist auf der Balda-Website (www.balda.de) unter
Investor Relations / Corporate Governance den Aktiondren wie auch der Offentlichkeit zusammen
mit friheren Entsprechenserkldarungen dauerhaft zuganglich.

Die aktuelle Erklarung zur Unternehmensfiihrung stellt die Arbeitsweise zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand des Balda-Konzerns dar. Auch sie ist auf der Balda-Website (www.balda.de) unter
Investor Relations / Corporate Governance abrufbar.

| Vergiitung des Aufsichtsrats

Balda unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (,AG") dem deutschen Aktienrecht. Daher verfugt
der Konzern Uber eine zweigeteilte Fliihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus zwei Vorstanden
und satzungsgemaB drei Aufsichtsratsmitgliedern.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2009 ist Dr. Axel Bauer aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mit Ablauf
der Hauptversammlung am 3. Juli 2009 schieden Aufsichtsratsvorsitzender Richard Roy und
Aufsichtsratsmitglied Michael Sienkiewicz aus dem Aufsichtsgremium der Gesellschaft aus.

Die Aktionare der Balda AG wahlten auf der Hauptversammlung des Unternehmens am 3. Juli 2009
in Bielefeld drei neue Mitglieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Das Gremium setzt sich aus
Dino Kitzinger, Minchen, Mark Littlefield, San José, Kalifornien/USA und Thomas J. Leonard,
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Holland, Michigan/USA, zusammen. Im Aufsichtsrat verfligt Dino Kitzinger lber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen.

| Aufsichtsrat und Vergiitungsbericht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir das Geschaftsjahr 2009 folgende Vergiitung erhalten:

in Euro feste Vergitung Sitzungsgelder Variable Verglitung Gesamtbeziige
Richard Roy 12.500 3.000 20.164 35.664

Dr. Axel Bauer 5.208 3.000 8.274 16.482

Michael Sienkiewicz 9.375 3.000 15.123 27.498

Dino Kitzinger 12.500 7.500 19.836 39.836

Mark Littlefield 9.375 7.500 14.877 31.752
Thomas J. Leonard  6.250 7.500 9.918 23.668
Gesamtsumme 55.208 31.500 88.192 174.900

Die Verglitung des Aufsichtsrates wird durch die Hauptversammlung festgelegt. Sie enthélt eine
erfolgsunabhdngige und eine erfolgsbezogene Komponente. Die variable Verglitung orientiert sich
an der Entwicklung des Kurses der Balda-Aktie im Vergleich zum SDax. Der Balda-Aktienkurs
bewegte sich 2009 Uber das Jahr betrachtet deutlich Uber der SDax-Performance. Zum Jahresende
hat sich die Balda-Aktie um rund 545 Prozentpunkte besser entwickelt als der SDax. Im
Berichtsjahr hat die Gesellschaft den Aufsichtratsmitgliedern keine Beratungs- und
Vermittlungsmandate erteilt. Insoweit zahlte Balda keine gesonderten Vergltungen (vergleiche
auch deutscher Corporate Governance Kodex Ziffer 5.4.4).

Ersichtliche Interessenskonflikte beim Gremium oder seinen Mitgliedern bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

| vorstand und Vergiitungsbericht

Die Zusammensetzung des Vorstands der Balda AG hat sich im Laufe des Berichtsjahres verandert.
Alleinvorstand Dr. Dirk Eichelberger (CEQO) ist mit Wirkung zum 3. Juli 2009 ausgeschieden. Rainer
Mohr, zuletzt Chief Financial Officer (CFO) der Sovello AG, folgte als Vorstand fir Finanzen (CFO).
Der neue Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellte Michael Sienkiewicz mit Wirkung zum 6. Juli 2009
zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) des Unternehmens.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzte sich 2009 wie folgt zusammen (Vergitungsbericht -
Kodex Ziffer 4.2.5): Die Verglitung der Vorstandsmitglieder umfasste monetare
Vergltungsbestandteile, bestehend aus fixen und variablen Bestandteilen (Kodex Ziffer 4.2.3)
sowie Nebenleistungen. Die Nebenleistungen schlieBen das Nutzen von Dienstwagen
beziehungsweise eine Entschadigung fiir den Verzicht auf einen Dienstwagen sowie den Abschluss
einer Direktversicherung beziehungsweise vergleichbarer Altersvorsorgen und einer Gruppen-
Unfallversicherung ein. Zusatzliche vertraglich zugesicherte Versorgungszusagen wurden nicht
getroffen. Die Vorstandsmitglieder haben keine Leistungen von Dritten erhalten, die ihnen im Blick
auf ihre Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr 2009 gewahrt wurden (Kodex Ziffer
4.2.3).

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder enthalt 2009 neben der fixen Vergltung auch Zahlungen
nach dem Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern. Die variable Verglitung des Vorstands enthalt
grundsatzlich sowohl Komponenten, die an den geschaftlichen und wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens gebunden sind (erfolgsbezogene Verglitung), als auch Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung.
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Die an den geschaftlichen Erfolg gebundene Komponente errechnet sich flir den neu eingesetzten
Vorstand anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des Balda-Konzerns im Geschaftsjahr 2009.
Fir den ehemaligen Vorstand wurde das Vorsteuerergebnis (EBT) zur Berechnung herangezogen.

Bei der Verglitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung handelte es sich um das im Juni
2006 beschlossene Aktienoptionsprogramm, welches am 30. Juni 2009 planmaBig ausgelaufen ist.
Im Marz 2009 wurden letztmalig Aktienoptionen gewahrt, welche jedoch im Juli 2009 bereits
verfallen sind.

Eine neue Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung ist ab 2010 aufgrund der zeitlich
befristeten Vorstandsvertrage nicht vorgesehen.

Das bisherige Programm umfasste entsprechend den Beschliissen der Hauptversammlung ein
Volumen von bis zu 4,016 Millionen Optionen. Die Gesellschaft konnte diese Optionen zu 50
Prozent an den Vorstand, zu 30 Prozent an die Geschaftsfiihrer der Konzerngesellschaften sowie zu
20 Prozent an die Mitarbeiter des Balda-Konzerns ausgeben. Die Gewahrung konnte bis zum 30.
Juni 2009 erfolgen. Die Laufzeit der Optionen betragt funf Jahre ab dem jeweiligen Ausgabedatum
mit einer Sperrfrist von zwei Jahren. Vor einer Ausiibung der Option musste der Xetra-Schlusskurs
der Balda-Aktie in der Sperrfrist wenigstens einmal auf mindestens 120 Prozent des
Ausgabepreises gestiegen sein. Weitere Auslibungshtiirden sind bei Ausgabe individuell festlegbar.
Der Ausgabepreis der Optionen entspricht dem Durchschnitt des Xetra-Schlusskurses der Balda-
Aktie an den letzten zehn Bérsenhandelstagen vor Ausgabe der Option.

Flr auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die
Moglichkeit, eine Gewinnbegrenzung bei der Ausiibung der Optionen festzusetzen (Kodex Ziffer
4.2.3). Sowohl fir die Zuteilung der Optionen als auch fiir deren Ausiibung bestehen
Ausschlussperioden.

| Vergiitungsbericht Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands haben konzernweit flir das Geschaftsjahr 2009 folgende Vergiitung
erhalten:

Vergitung mit

feste Vergtitung und erfolgsbezogene Nebenleistungen langfristiger Gesamt

in Euro

Abfindungen Vergltung Anreizwirkung
Gesamtsumme 1.967.282 253.877 90.400 1] 2.311.559
Davon:
Michael
L 149.240 104.750 13.524 0 267.515
Sienkiewicz
Rainer Mohr 103.696 78.563 2.262 0 184.520

Von den festen Vergiitungen und Abfindungen entfallen TEUR 1.500 auf Abfindungen.

Zu den Bezigen und Nebentatigkeiten des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auch auf die
Ausfihrungen im Anhang zum Konzernabschluss, Kapitel III g ,Organe der Balda AG" sowie im
Anhang der Balda AG, Kapitel III ,sonstige Angaben™ verwiesen.

| Rechnungslegung und Abschlusspriifung

In Anlehnung an die Grundsatze der Transparenz und Vergleichbarkeit der Geschaftsentwicklung
(Kodex Ziffer 7.1) hat Balda im abgelaufenen Geschaftsjahr den Konzernabschluss und die
Zwischenberichte nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den
Jahresabschluss der AG nach den geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.
Die Prufung des Jahresabschlusses des Konzerns und der AG wurde gemaB Beschluss der
Hauptversammlung vom 3. Juli 2009 der unabhangigen Deloitte & Touche GmbH
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft AG aufgetragen (Kodex Ziffer 7.2.1). Die fortlaufende Abstimmung
zwischen Aufsichtsrat und Abschlusspriifern wahrend der Abschlussarbeiten erfolgte entsprechend
den Kodex-Empfehlungen (Kodex Ziffer 7.2.1 und 7.2.3).

Ziele, Unternehmenssteuerung und Strategie

Strategie

Nach dem Geschéaftsjahr 2009 mit ricklaufigem Geschéaftsvolumen will die Balda-Gruppe
in der neuen Konzernstruktur wieder deutlich wachsen.

Die Entwicklung neuer Produkte fiir neue Kunden und neue Markte innerhalb bestehender
Kernkompetenzen ist erklartes Ziel des Vorstands. Der Balda-Konzern will mit seiner bereits
eingeleiteten Strategie der Konzentration auf Diversifikation neue Wachstumschancen nutzen und
absehbare Risiken praventiv steuern. Die Gruppe hat sich Ziele gesetzt:

Trotz des weiterhin schwierigen Branchenumfelds und erheblicher Unwagbarkeiten geht das
Unternehmen fir 2010 von einem Anstieg des Konzernumsatzes um 10 bis 15 Prozent aus. Ein
Anziehen der Umsatzentwicklung wird voraussichtlich im Laufe des zweiten Quartals 2010
eintreten. Das operative Ergebnis (EBIT) soll sich ohne den Einfluss von Sondereffekten auf dem
Niveau des Geschaftsjahres 2009 bewegen. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) soll deutlich positiv
ausfallen.

Diese Zielsetzung ist Ergebnis sorgfaltiger Planung auf der Basis griindlicher Markt- und
Kundenanalysen sowie Bewerten der laufenden Verhandlungen mit bestehenden und neuen
Kunden.

| Fortsetzen der neuen Ausrichtung des Konzerns

Das Fundament der Jahresplanung ist die Strategie des Konzerns im Zusammenwirken mit den
Einzelstrategien der Segmente. Die veranderte Ausrichtung und strategische Planung der Balda-
Gruppe wurde mit den vom neuen Vorstand 2009 durchgefihrten MaBnahmen eingeleitet.

Die wesentlichen Entscheidungen des Managements waren:

* Wiedereingliedern von Balda Medical in den Konzernverbund

* Finanzwirtschaftliches Restrukturieren der Unternehmensgruppe
* Neuordnung des Konzernvertriebs mit globaler Ausrichtung

*  Fokussierung und Diversifikation des Produktportfolios

* Entscheidung zum Bau einer neuen Fertigungsstatte in Beijing

* Synergien: Forcieren der konzerninternen Zusammenarbeit, besonders in Entwicklung und
Produktion

* Vorbereitungen fir die Etablierung eines konzernlibergreifend operierenden Engineering-
Centers in Deutschland

Die Einzelstrategien der drei Geschaftsfelder Komplette Baugruppen aus Kunststoff,
Elektronikprodukte und Medical liegen in der Verantwortung der Chief Executive Officers der
jeweiligen Segmente.

| Die Steuerung des Balda-Konzerns

Auf der Basis verschiedener Instrumente (bt die Holding der Balda-Gruppe die wesentlichen
Steuerungsfunktionen des Konzerns aus. Flir Strategie, Planung und Ergebnis sind die Segmente
selbst verantwortlich.
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Auf der Basis eines konzernweit einheitlichen ERP-Systems liefern die operativ tatigen
Gesellschaften monatlich fest definierte Berichte an den Konzernbereich Finanzen der Balda AG.

Der Konzernbereich Finanzen aggregiert die Zahlen nach Segmenten und bereitet sie fiir den
Vorstand auf. Im Einzelnen handelt es sich um die SteuerungsgréBen Umsatz, EBIT und EBT,
Investitionen sowie Segmentvermodgen (vierteljahrlich) und Mitarbeiterzahlen. Vierteljahrlich erfolgt
ein aggregiertes Konzernreporting mit Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Investitionen und
Cash-flow.

Eine zentrale Aufgabe des Konzern-Controllings ist der Abgleich mit den Daten der Planung. Neben
Rickfragen bei den flir das Reporting Verantwortlichen in den operativ aktiven Segmenten
kommen besonders Plausibilitatsprifungen und Analysen in Form von Perioden- und
Zeitreihenvergleichen sowie Analysen der Einzelpositionen der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Einsatz. Differenzen erdrtert das Controlling der Holding mit den in den Segmenten angesiedelten
Controlling-Abteilungen. Im Falle von nennenswerten Planabweichungen leitet der Vorstand der
Balda AG anhand von Trendanalysen umgehend Lenkungs- und SteuerungsmaBnahmen ein.

In der gesamten Unternehmensgruppe gelten fiir Rechnungslegung, Buchflihrung wie auch flr das
Controlling einheitliche Richtlinien, die im Accounting Manual des Konzerns festgeschrieben sind.

Die konzerninterne Revision fihrt jahrlich mindestens eine Revision aller wesentlich operativ
tatigen Gesellschaften durch. Die Revision orientiert sich am amerikanischen Sarbanes Oxley-
System.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen
unbefugte Zugriffe geschtitzt. Durch ein internes Zugriffsberechtigungssystem ist sichergestellt,
dass intern keine unautorisierten Zugriffe erfolgen kédnnen. Im Bereich der eingesetzten
Finanzsysteme wird, soweit moéglich, Standardsoftware verwendet.

Mitarbeiter
Personalstand leicht verringert

Die Beschaftigtenzahl sowie der Personalaufwand der Balda-Unternehmensgruppe gingen
in der Berichtsperiode leicht zurtck.

| Konzern

Die Zahl der Mitarbeiter hat im Vergleich zum Vorjahr abgenommen. Zum Bilanzstichtag Ende 2009
beschaftigte der Konzern 4.505 Mitarbeiter (Vorjahr: 4.861 Mitarbeiter). Diese Daten umfassen
auch Zeitarbeitnehmer, Aushilfen und Auszubildende. In der Balda-Gruppe waren Ende 2009 2.015
Angestellte und gewerbliche Mitarbeiter (Vorjahr: 2.742) und 2.490 Zeitarbeitnehmer (Vorjahr:
2.119) tatig. Die Belegschaft im Konzern verzeichnete 2009 einen Rickgang um 356 Beschaftigte
oder 7,3 Prozent. Verantwortlich flir die geringere Mitarbeiterzahl ist das Anpassen der Belegschaft
an das rlcklaufige Geschaftsvolumen und die Auftragslage in Malaysia.

Im Jahresdurchschnitt waren im Berichtszeitraum 5.748 Mitarbeiter (Vorjahr mit TPK: 8.605
Mitarbeiter; Vorjahr ohne TPK: 6.270 Mitarbeiter) fir die Unternehmensgruppe tatig.

| Segment China

Die Zahl der Mitarbeiter an den chinesischen Standorten nahm zum Geschaftsjahresende 2009 auf
3.042 Arbeitnehmer zu (Vorjahr: 2.528 Arbeitnehmer). Der Anstieg um 514 Mitarbeiter oder 20,3
Prozent im Vergleich zur Vorjahresperiode resultierte vor allem aus der im Jahresdurchschnitt
guten Auslastung der Produktionsstatte in Beijing. Zum Ende des dritten Quartals belief sich die
Zahl der Arbeitnehmer noch auf 5.698 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.528 Mitarbeiter).
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Der Anteil der Zeitarbeitnehmer betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.984 Beschaftigte (Vorjahr:
1.412 Beschaftigte) oder 65,2 Prozent. Die Stammbelegschaft umfasste 1.058 Mitarbeiter (Vorjahr:
1.116 Mitarbeiter) oder 34,8 Prozent.

Rund 230 Ingenieure sowie etwa 200

Maschinenflihrer und Techniker waren Mitarbeiter Konzern und Segmente
zum Ende des Berichtzeitraums an den Bl = 2009 = 2008
chinesischen Standorten Beijing und
Suzhou beschaftigt. Konzern I 4.505
4.861
Die gesamte Stammbelegschaft in den
Standorten in China verfugt tber China 3.042
spezielle Qualifikationen. Selbst die 2.528
Mehrheit der gewerblichen Mitarbeiter
hat tiber Aus-goder Fortbildung bei Balda Malaysia [N 949
besondere Fahigkeiten und Fertigkeiten 1.900
im Bereich der Spritzgussfertigung und Indien [l 284
des Werkzeugbaus erworben. Die 200
Zeitarbeitnehmer erfahren in speziellen
Anlernprogrammen eine Deutschland [l 205
maBgeschneiderte Fortbildung fir ihre 197
Tatigkeit.
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

| segment Malaysia

Das Werk in Malaysia setzte zum Jahresabschluss 2009 insgesamt 949 Mitarbeiter ein (Vorjahr:
1.900 Mitarbeiter). Der Rickgang um 951 Beschaftigte oder 49,8 Prozent resultierte vor allem aus
der Verlagerung des Geschafts eines GroBkunden nach China. Zum Jahresschluss hat der
Produktionsstandort in Ipoh kein Kunststoffprojekt mehr gefertigt. Das Unternehmen konzentriert
sich auf die Produktion kompletter Elektronikprodukte.

Balda Malaysia passte den Personalstamm im Rahmen gesetzlicher Bedingungen zigig an das
aktuelle Geschaftsvolumen an. Die Gesetze Malaysias haben einen rascheren Abbau der Mitarbeiter
jedoch nicht zugelassen.

Die starke Gewichtung auf Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in Ipoh zeigt der hohe Anteil
der in den technischen Bereichen aktiven Mitarbeiter. Insgesamt 106 Ingenieure sind am Standort
tatig. 11,0 Prozent der kompletten Belegschaft ist ein Uberdurchschnittlich hoher Wert fiir ein auch
fertigungsorientiertes Unternehmen. 24 Ingenieure sind flir den Betrieb und das Optimieren von
Produktion und Prozessen verantwortlich. 82 Ingenieure befassen sich mit der Entwicklung neuer
Produkte. Sie sind mit Hard- und Software, Testprogrammen, Design und mechanischem Design
befasst. Das Team der Ingenieure blieb auch im Zuge des Personalabbaus 2009 lGberwiegend
unverandert. Sie sind der Motor des Unternehmens. Das Engineering in Malaysia treibt zusammen
mit Balda USA die Diversifikation in neue Produkte voran.

| Segment Indien

In der Produktionsstatte in Indien, in Chennai, arbeiteten zum Ende des Berichtsjahres 284
Mitarbeiter (Vorjahr: 200 Mitarbeiter).

| segment Deutschland

Die Mitarbeiterzahl des Segments Deutschland belief sich zum Ende des Berichtsjahres auf 205
Beschaftigte (Vorjahr: 197 Mitarbeiter).

Die Konzerntochter Balda Medical beschéaftigte im Berichtszeitraum 54 kaufmannische und
technische Angestellte sowie 126 gewerbliche Mitarbeiter. Zudem waren 21 Zeitarbeithehmer sowie
4 Auszubildende und Praktikanten tatig. Balda Medical verfligt fir ein Kunststoff verarbeitendes
Unternehmen Uber eine weit Gberdurchschnittlich qualifizierte Belegschaft. Im Unternehmen sind
21 Ingenieure sowie 24 Betriebswirte und Techniker angestellt. Weitere 97 Mitarbeiter sind im
Status eines Facharbeiters tatig. Das Unternehmen hat mit seinen Angestellten und gewerblichen
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Mitarbeitern 2009 regelmaBig interne Schulungen und Seminare zum Stand der Technik sowie den
strengen regulativen Anforderungen abgehalten.

| segment Sonstige

Das Segment Sonstige enthalt Mitarbeiter aus den Holdinggesellschaften Balda AG und der Balda
Investments Singapore sowie des Entwicklungszentrums in den USA.

Die als Obergesellschaft und Holding fungierende Balda AG mit Sitz in Bad Oeynhausen
beschaftigte zum Schluss des Berichtsjahres 15 Angestellte (Vorjahr: 25 Angestellte).

| Entwicklungszentrum Balda USA

Bei der Konzerntochter in Morrisville, USA, waren zum Ende der Berichtsperiode 9 Mitarbeiter fir
Design und Entwicklung von Produktneuheiten tatig (Vorjahr: 9 Mitarbeiter).

| Personalaufwendungen

Der Personalaufwand des Balda- Personalaufwandsquote

Konzerns verringerte sich im in Prozent

Berichtsjahr von 40,2 Millionen Euro

(ohne TPK) auf 37,8 Millionen Euro. Die

Personalaufwandsquote gemessen an 2009 [ 26,1%
der Gesamtleistung der

Unternehmensgruppe betrug 26,1 2008 19,3%

Prozent nach 19,3 Prozent im Vorjahr.

Ursachlich flir den Anstieg ist neben 0 10 20 30
Abfindungszahlungen vor allem der
verzdgerte Personalabbau aufgrund gesetzlicher Bedingungen in dem Segment Malaysia. Zudem
hielt der Konzern auf Grund verzdgerter Produktionsanldaufe verfriiht Personalkapazitaten bereit.
Der Anlauf eines neuen Projekts erforderte zusatzliche Mitarbeiter zur Qualitatssicherung.

| Ausbildungskosten

Der Balda-Konzern hat im Berichtszeitraum 0,4 Millionen Euro fiir externe Aus- und Weiterbildung
seiner Mitarbeiter aufgewendet (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro).

Umwelt
Konzernweit nachhaltiger Umweltschutz

Effektiver Umweltschutz hat hohen Stellenwert.

An allen Produktionsstandorten des Balda-Konzerns stimmen die Konzernverantwortlichen
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Aspekte ausgewogen untereinander ab. Das konsequente
Umweltmanagement der Unternehmensgruppe stellt das Einhalten der lokal gliltigen Gesetze
sicher. Zudem schopft der Konzern alle wirtschaftlich vertretbaren Méglichkeiten zur nachhaltigen
Umweltentlastung freiwillig aus. Das Umweltmanagement-System an allen Balda-
Produktionsstandorten ist nach ISO 14001 zertifiziert.

Den natirlichen Lebensraum zu schiitzen und Ressourcen nachhaltig zu schonen wertet die Balda-
Unternehmensgruppe als wesentliche Herausforderungen. Der konzernweit vorgeschriebene,
verantwortungsbewusste Umgang mit Abfallen und das Recycling von verwendeten Materialien
leisten einen wichtigen Beitrag zur sorgféltigen Verwendung von Ressourcen.
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Im Balda-Konzern liegen die Schwerpunkte der Umweltpolitik im effektiven Umgang mit Energie
und samtlichen Rohstoffen. Das Vermeiden, Wiederverwenden, Verringern und kostenglinstige
Entsorgen von Abfdllen haben Prioritdt. Moglichst geringe Emissionen und Immissionen sind an
jedem Produktionsstandort eine zentrale Zielsetzung.

| strenge Richtlinien

Die im Fertigungsprozess des SpritzgieBens von Kunststoff entstehenden Abfélle recycelt die Balda-
Unternehmensgruppe konsequent. Nicht wieder verwendbare Kunststoffe entsorgt der Konzern
ohne weitere Umweltbelastung durch thermische Verfahren. Mit thermischer Verwertung gewinnt
die Gesellschaft zusatzlich Energie. Ebenso umweltschonend und bewusst geht die
Unternehmensgruppe mit Wasser um.

Fur die Lackieranlagen der Produktionsstandorte in Suzhou, Beijing und Ipoh verwendet der
Konzern moglichst wasserlosliche Lacke. Die Gesellschaften sorgen fir separate, sichere
Lagerstatten dieser leicht entflammbaren Stoffe. Durch kontinuierliche Kontrolle der Filteranlagen
gewahrleistet Balda geruchs- und schadstoffarme Emissionen. Die zustandigen Mitarbeiter tragen
sichere Schutzkleidung.

Besondere Aufmerksamkeit gilt der sorgfaltigen und Risiken vorbeugenden Lagerung sowie der
Behandlung von Gefahrstoffen. Etwaige Umweltbelastungen gelten ebenso als Risiko der
Gefahrstufe I wie Explosions- oder Brandgefahr.

| Erfolgreiches Energiemanagement

Das Umweltprogramm von Balda fordert alle Standorte der Unternehmensgruppe ausdricklich zum
effektiv sparsamen Umgang und zur Reduktion von Energie auf. Das Optimieren des
Energieverbrauchs fordert sowohl den Umweltschutz als auch die Kosteneffizienz. Auch im
Geschaftsjahr 2009 identifizierten die Produktionsstandorte des Konzerns weitere Ansatze zur
Verbesserung. So konnten sie ihren Energieverbrauch weiter verringern.

| Dezentrales Umweltmanagement

Das Einhalten der Gesetze, Bestimmungen und MaBnahmen liegt an allen Standorten der Balda-
Gruppe in der Verantwortung der jeweiligen Geschaftsfihrer. Sie sind personlich verantwortlich fir
die Kontrolle und das Erreichen der vorgegebenen Umweltziele. Ihnen obliegt auch das grundliche
Prifen der praktizierten UmweltmaBnahmen anhand des Grads der erreichten Ziele und der
Wirtschaftlichkeit. Die Geschaftsfihrer berichten direkt an den CEO des Segments.

Interne Umweltaudits und das jahrliche Erheben der Kennzahlen dienen der Wirksamkeitskontrolle
der MaBnahmen. Die Ergebnisse sind die Basis zur weiteren Optimierung von Zielen, Programmen
und MaBnahmen. Zudem berichten die lokalen Beauftragten fliir das Umweltmanagement auf Basis
eines internen Ist-Soll-Abgleichs an ihr Management am Standort. Der Umweltbeauftragte ist
Uberdies fir die Schulung und das Training der Mitarbeiter in den Produktionsstatten des Konzerns
verantwortlich.

| Kunden forcieren Umweltpolitik

Auch der Kunde spielt beim Umweltschutz der Balda-Gruppe eine wichtige Rolle. Die Abnehmer
integrieren den Systempartner Balda bereits seit Jahren in ihr Umweltmanagement. Gesetzliche
Vorschriften gelten fir die Unternehmensgruppe als Mindestforderungen. Nach einem strengen
Audit verlieh ein GroBkunde dem Konzern schon die Auszeichnung ,Green Partner".

Unter dem Gesichtspunkt des Umweltschutzes untersucht Balda auch die Produktqualitdt externer
Zulieferer stiandig. Uber regelmaBige Auditierungs- und Bewertungsverfahren im Rahmen des
Qualitatsmanagement-Systems sichert die Unternehmensgruppe eine stabile und hohe Qualitat der
Erzeugnisse und Waren der Lieferanten. Ihre Produkte erfiillen auch durchweg die
Umweltstandards des Konzerns.



Umwelt / Balda-Aktie und Investor Relations

| Malaysia mit EU-Standards

Als Entwickler und Hersteller von Elektronikkomponenten befolgt der Produktionsstandort in Ipoh,
Malaysia, seit dem Geschéftsjahr 2007 die strengeren europdischen Umweltrichtlinien (EG-
Richtlinie 2002 / 95 / EG) nach RoHS (Restriction of the use of certain hazardous substances in
electrical and electronic equipment). Damit erflllt das Unternehmen die weltweit anspruchsvollsten
Umweltstandards in der Produktion, im Produktdesign und flr die Produkte.

Der neue Produktionsstandort Beijing ist bereits in der Planungsphase so ausgerichtet, dass er die
strengsten Umweltanforderungen in der Bauphase und spater im Betrieb erfillt.

Balda-Aktie und Investor Relations

Balda-Aktie als Aufsteiger des Jahres im Prime
Standard

Nach einem dramatischen Absturz im Frihjahr war der deutsche Aktienmarkt im
Aufwartstrend. Ausgehend von seinem Tiefpunkt stieg der Dax 2009 von 4856 Zahlern
um fast 23 Prozent auf 5957 Punkte. Die Balda-Aktie Ubertraf alle wesentlichen
vergleichbaren Indizes.

Trotz der Wirtschaftskrise war das Jahr 2009 fiir Anleger ein gutes Jahr. Die Finanzmarktkrise hatte
2008 zu dramatischen Einbriichen an den weltweiten Aktienmarkten gefiihrt. Zu Jahresbeginn 2009
gingen die Aktienmarkte weiter auf Talfahrt. Ab dem zweiten Quartal verzeichneten auch die
internationalen Borsen wieder deutliche Kursanstiege. Konjunkturprogramme der Regierungen und
der hohe Cashbestand stitzten die Aktienmarkte weltweit. So startete der Dax das Jahr 2009 mit
4856 Zahlern und beendete es mit 5957 Punkten. Das entspricht einem Anstieg von rund 23
Prozent. Der MDax und TecDax stiegen ebenfalls kraftig. Der Nebenwerteindex SDax beendete das
Borsenjahr 2009 mit einem Plus von knapp 27 Prozent.

| Erfolgreiches Comeback der Balda-Aktie

Die im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse notierte Balda AG legte 2009 einen
fulminanten Kursanstieg hin. Nach einem dramatischen Einbruch im Jahr 2008 feierte die Balda-
Aktie 2009 ein fir viele Marktteilnehmer lGberraschendes Comeback. Die Papiere des
Unternehmens eréffneten das Borsenjahr 2009 mit einem Kurs von 0,52 Euro. Der Kurs zum
Jahresschluss betrug 3,49 Euro. Der Wert der Aktie explodierte um 571 Prozent. Mit diesem
Comeback war das Papier einer der Aufsteiger des Jahres im Prime Standard. Das 52-Wochen-Hoch
betrug 4,07 Euro am 22. Dezember 2009. Den Tiefststand notierte die Balda-Aktie mit 0,40 Euro
am 16. Januar 2009.

Die Balda-Papiere verzeichneten insbesondere im vierten Quartal 2009 einen Kursanstieg um rund
180 Prozent. Ursache war vor allem das Zurlckfihren der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten im
Zuge des gelungenen Verkaufs von 17,125 Prozent der Gesellschaftsanteile am Touchscreen-
Hersteller TPK.
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Das durchschnittliche Handelsvolumen der Balda-Aktie (Xetra und Frankfurt) belief sich 2009 an
den 254 Handelstagen auf 191.346 Stlick pro Tag (Vorjahr: 462.874 Stick pro Tag). Das
Jahresvolumen betrug 48.601.794 Stick nach 117.569.875 Stlick im Vorjahr. Der
Tagesdurchschnitt erreichte den Wert von 338.283 Euro (Vorjahr: 1.556.433 Euro). Mit
Veroffentlichung des Turnaround beliefen sich die Bérsenumsatze allein im vierten Quartal auf rund
23,3 Millionen Aktien und Umsatze von uber 63,0 Millionen Euro. Insgesamt verzeichnete das
Balda-Papier im Ge-

schaftsjahr 2009 einen Aktienkurs Januar bis Dezember 2009

Handelsumsatz in Hohe nEure

von 85,3 Millionen Euro

(Vorjahr: 395,3 40

Millionen Euro). 3,5 I

3,0
Die Gesellschaft hat im e
abgelaufenen Ge-

2,0

schaftsjahr ihre /\I

Marktkapitalisierung um 1,5
160,3 Millionen Euro auf i
189,0 Millionen Euro ’
e o e

(Vorjahr: 28,7 Millionen 05~
Euro) gesteigert. Jan  Feb  Méarz April  Mai  Juni  Juli  Aug  Sep Okt Nov  Dez

Im Berichtszeitraum kam es zu einer Veranderung der Aktionarsstruktur. Die Max Gain
Management Ltd. hat im Februar 2009 die Aktien von der Nord/LB (bernommen. Sie halt seitdem
29,9 Prozent der Aktien der Balda AG. Die vier groBten Aktionare der Balda AG zum
Geschéftsjahresende 2009 waren: Max Gain Management Ltd., Sapinda International Ltd., Dr.
Georg Kofler und Dr. Thomas van Aubel. Weitere Angaben zur Aktionarsstruktur und zum aktuellen
Stand liefert die Balda-Website (www.balda.de).

Vorstand und Aufsichtsrat werden auf der Hauptversammlung am 25. Mai 2010 vorschlagen, auf
die Ausschiittung einer Dividende zu verzichten. Die Gesellschaft will aus eigener Kraft in weiteres
Wachstum investieren.

| Investor Relations

Der Balda-Konzern betrieb im Berichtsjahr
eine zeitnahe und offene Kommunikation. Aktiongre Anteile gemeldet am
Investor Relations sind dem Vorstand direkt
zugeordnet und unterstreichen den
Stellenwert der Kommunikation mit den
Teilnehmern des Finanzmarkts in der

Einzelaktionare (rund) 60,25%

Yield Return Investments Ltd 29,99% 6. Januar 2010 *

Unternehmensgruppe. Dr. Georg Kofler 5,50% 19. Dezember 2007
) ) Dr. Thomas van Aubel 4,24% 3. Dezember 2008

Auf der jahrlichen Analysten- und Bilanzpres-

sekonferenz sowie bei Telefonkonferenzen Organe der Balda AG 0,02%

anlasslich der Veroéffentlichung der Quartals-

zahlen informierte der Vorstand Finanzana- *) von Max Gain Management Ltd. ibertragen

lysten, Fondsmanager und Wirtschaftsjour-

nalisten umfassend Uber die Geschaftsent-

wicklung von Balda. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Unternehmensgruppe den Dialog
mit institutionellen und privaten Investoren intensiv gepflegt.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Weltwirtschaft auf langsamem Erholungskurs

Die Weltwirtschaft erlebte 2009 die schwerste Rezession seit dem Ende des zweiten
Weltkriegs.

Die groBte Finanzkrise seit 1929 griff in Weltwirtschaft
vollem Umfang auf die Realwirtschaft in Prozent

Uber. Erst im Verlauf des zweiten

Halbjahres 2009 verstdrkten sich die

Anzeichen flr eine Bodenbildung. 2009 -0, [l
Allerdings zeigte sich die
Weltkonjunktur vorerst gespalten. 2008 3,4

Wahrend die Produktion in den
Schwellenldandern nach Aussagen des
Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (IfW)
bereits im Frihjahr wieder zu
expandieren begann, fasste die Konjunktur in den Industrieldndern aufgrund der
Anpassungsprozesse der Finanzkrise nur zégerlich Tritt. Das Welt-Bruttoinlandsprodukt 2009 ist
nach einem Zuwachs von 3,4 Prozent im Vorjahr um 0,8 Prozent geschrumpft.

| Eurozone erholt sich langsam

Insbesondere die Industrienationen der Eurozone konnten sich den negativen Auswirkungen der
Weltwirtschaftskrise nicht entziehen. Im Euroraum hat sich die wirtschaftliche Talfahrt im ersten
Halbjahr 2009 zunachst fortgesetzt. Im dritten Quartal hat sie sich jedoch deutlich verlangsamt.
Noch im Marz war das Stimmungs-Barometer auf ein Rekordtief von 64,6 Zahlern gefallen. Laut
der EU-Kommission hat sich die Stimmung von Unternehmern und Verbrauchern im August
Uberraschend aufgehellt. Das Barometer legte 4,6 Zahler auf 80,6 Punkte zu. Staatliche
Konjunkturprogramme verhinderten einen massiven Einbruch der Wirtschaftskraft in der Eurozone.
Das Bruttoinlandsprodukt ist 2009 insgesamt um 4,0 Prozent gefallen (Vorjahr: plus 0,8 Prozent).
Die Auftragseingange der Industrie in der Wahrungsunion verzeichneten im Dezember 2009 einen
Anstieg um 0,8 Prozent gegeniber dem Vormonat.

Im Dezember 2009 lag die Jahres-Inflationsrate bei 0,9 Prozent gegentiber 0,5 Prozent im
November. Die durchschnittliche Jahresinflation der Eurozone belief sich 2009 auf 0,3 Prozent
gegeniber 3,3 Prozent im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote betrug im Berichtszeitraum rund 9,6
Prozent (Vorjahr: 7,5 Prozent).

| Deutsche Wirtschaft bricht massiv ein

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt reduzierte sich nach Berichten des Statistischen Bundesamts
infolge der Rezession um 5,0 Prozent gegenliber einem Wachstum von 1,3 Prozent im Vorjahr.
Einen Einbruch in dieser Dimension gab es zuletzt im Jahr 1932 mit EinbuBen um mehr als sieben
Prozent. Ausschlaggebend fiir den Rickgang der Wirtschaftsleitung waren die starken Einbrliche
der Exporte. Die Ausfuhren gingen nach Angaben des Statistischen Bundesamts 2009 um Uber 18
Prozent im Vergleich zum Vorjahr zurlick. Das ist der starkste Riickgang seit Beginn der Erhebung
1950. Die exportabhdngige Nation ist von der Wirtschaftskrise besonders hart betroffen.
Deutschland hat im Krisenjahr 2009 den Titel des Exportweltmeisters verloren. China ist im
vergangenen Jahr endglltig vorbeigezogen. Deutschland hatte die Statistik sechs Jahre dominiert.
Die Auftragseingange erholten sich im zweiten Halbjahr, wenn auch auf niedrigem Niveau. Im
Dezember der Berichtsperiode verzeichneten die Bestellungen aus dem Ausland ein Plus von 3,4
Prozent gegenlber dem Vorjahresmonat. Die andauernde Rezession sowie die umfangreichen
Konjunkturpakete der Bundesregierung steigerten das Staatsdefizit. Laut Statistischem Bundesamt
belief sich die Neuverschuldung im Jahr 2009 auf 79,3 Milliarden Euro. Mit 3,3 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts Uberschritt das Defizit erstmals seit 2005 die Maastricht-Grenze.

Der deutsche Arbeitsmarkt blieb im Krisenjahr relativ robust. Die Zahl der Erwerbslosen stieg im
Dezember 2009 auf 3,3 Millionen im Vergleich zu 3,1 Millionen Erwerbslosen im Vorjahresmonat.
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Die Arbeitslosenquote lag im Berichtszeitraum durchschnittlich bei 8,2 Prozent (2008: 7,8 Prozent).
2009 lag die Inflationsrate in Deutschland bei 0,5 Prozent (Vorjahr: 3,2 Prozent).

| Konjunktur in den USA fasst langsam Tritt

Noch starker als beim Welt-Bruttoin- Wirtschaftsleistung (in Prozent)
landsprodukt war der Rickgang des Bl = 2009 = 2008
internationalen Handels mit Waren und

Dienstleistungen. Dies ist vor allem auf -5,0 I

den tiefen Konjunktureinbruch in den Deutschland 1,3

USA zurlickzuflhren. Erst im zweiten

Quartal 2009 begann sich der Ab- USA
schwung der US-Wirtschaft zu ver- 0,4
langsamen. Das Bruttoinlandsprodukt

wuchs im dritten Vierteljahr 2009 mit 2,2 China
Prozent erstmals nach einjahriger Pause 9,1
dank des staatlichen Konjunkturpro-

gramms. Trotz dem Anziehen der Kon- -10 -5 0 5 10
junktur im zweiten Halbjahr blieb die
Wirtschaftsleistung der USA mit 2,5
Prozent Riickgang im Berichtszeitraum erheblich unter dem Vorjahresniveau mit 0,4 Prozent
Zunahme.

Das Handelsbilanzdefizit erreichte im Haushaltsjahr 2009 einen Rekordfehlbetrag in Héhe von 1,42
Billionen US-Dollar (Vorjahresperiode: 454,8 Milliarden US-Dollar). Im ersten Quartal des US-
Haushaltsjahres 2009/2010 belief sich das Defizit auf 388,51 Milliarden US-Dollar (Oktober bis
Dezember 2008: 332,63 Milliarden Euro).

Die Wirtschaftskrise hat im vergangenen Jahr in den USA rund 4,2 Millionen Arbeitsplatze beseitigt.
Die Arbeitslosenquote lag 2009 durchschnittlich bei 9,3 Prozent (Vorjahr: 5,8 Prozent). Mit 10,1
Prozent im Oktober erreichte sie in der Berichtsperiode den hdchsten Stand seit 1983.

| Belebung aus den Schwellenldndern

Die globale Rezession belastete auch das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungslandern.
Umfangreiche staatliche geld- und finanzpolitische MaBnahmen stitzten die Wirtschaft der
Schwellenlander. Im Sommer 2009 legte der internationale Handel wieder splrbar zu. Triebkraft
war vor allem die Volksrepublik China.

China verzeichnete ein relativ kraftiges Wachstum von 9,0 Prozent (Vorjahr: 9,1 Prozent).
Angestrebt hatte die Regierung in Peking ein Plus von 8,0 Prozent. Das Bruttoinlandsprodukt der
Volksrepublik hat sich im vierten Quartal 2009 um 10,7 Prozent gegeniber dem Vorjahr erhoht.

In Indien hat die Wachstumsdynamik in Folge der Finanzkrise nachgelassen. Die indische
Exportwirtschaft litt insbesondere unter den sinkenden Auftragen der Industrielander, die flr
schatzungsweise 60 Prozent des Exportmarkts stehen. Die wirtschaftliche Gesamtleistung von
Indien legte 2009 um 5,0 Prozent zu (Vorjahr: 7,1 Prozent).

Der Balda-Konzern ist zu rund 80 Prozent mit Produktionsstandorten in den Schwellenléndern tatig.
Damit verbinden sich die Erwartungen fir eine schnellere Erholung der krisenbedingten Einbrliche.
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Branchensituation
Die Markte von Balda 2009 heterogen

Der Balda-Konzern entwickelt, produziert und vertreibt innovative Komponenten und
Produkte flr die Markte von MobileCom, der Kommunikations- und
Unterhaltungselektronik sowie der Medizintechnik.

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts Gartner schrankten im vergangenen Jahr die
weltweiten wirtschaftlichen Turbulenzen die Kaufkraft der Mobilfunknutzer ein. Zusatzlich habe sich
der Austauschzyklus der Gerdte von zwolf auf achtzehn Monate ausgedehnt. Auch die Zahl der
abgesetzten Mobilfunk-Accessoires wie Headsets nahm im Berichtszeitraum ab.

Laut Berechnungen des Branchenspezialisten Gartner wurden im Jahr 2009 weltweit 1,2 Milliarden
Mobilfunkgerate verkauft. Im Vergleich zu 2008 ist das ein Rickgang von rund 0,7 Prozent. Damit
revidierte das Institut seine vorherige Prognose von EinbuBen in Hohe von 3,7 Prozent im Jahr
2009. Ursachen flir den geringeren Riickgang waren laut Marktexperten der starke Absatz in den
westeuropdischen Markten sowie zunehmende Handy-Verkaufe Uber den ,grauen Markt". Er
bezeichnet Hersteller ohne gultigen International Mobile Equipment Identity (IMEI).

| Nachfrage nach Smartphones steigt

Vor allem die hoherpreisigen und margentrachtigen Smartphones treiben die Umsatze der
gesattigten Mobilfunkmarkte in den westlichen Industrieldndern voran. Besonders gefragt sind
Gerate, die das benutzerfreundliche Surfen im Internet ermdglichen. Smartphones bleiben das am
schnellsten wachsende Segment des MobileCom-Markts. Laut dem Marktforschungsinstitut IDC
wuchsen die weltweiten Smartphone-Ausgaben von Endverbrauchern auf 52,8 Milliarden US-Dollar
im Jahr 2009. Der Marktanteil von Smartphones am gesamten Mobilfunk-Segment belief sich auf
rund 14,0 Prozent. Das ist eine Zunahme um knapp 24,0 Prozent gegeniiber 2008.

Allein der Apple-Konzern verkaufte im vierten Quartal 2009 mit 8,7 Millionen iPhones doppelt so
viele Gerdte wie in der Vorjahresperiode. Nach der Markteinfihrung des neuen iPhones 3GS zum
dritten Quartal 2009 halt Apple einen weltweiten Marktanteil im Segment der Smartphones von
17,1 Prozent (Vorjahresperiode: 12,9 Prozent). Nokias weltweiter Anteil am Smartphone-Markt
belief sich zum dritten Quartal auf 39,3 Prozent (drittes Vierteljahr 2008: 42,3 Prozent).

| Elektronikprodukte brechen ein

Auch die Nachfrage nach Halbleitern und Unterhaltungselektronik verzeichnete unter dem
weltweiten Konjunktureinbruch herbe Riickschlage. Die Fertigung von Halbleitern fiel in den ersten
neun Monaten 2009 um rund 29,0 Prozent gegeniiber der Vorjahresperiode. Die Riickgéange im
Bereich Unterhaltungselektronik beliefen sich auf rund 16,0 Prozent. Allerdings splrte die
Halbleiterbranche im Herbst 2009 eine Trendumkehr bei der Nachfrage.

| Medizintechnik weitgehend stabil

Die Medizintechnikbranche zeigte sich trotz Wirtschaftskrise weitgehend stabil. Fliir das Gesamtjahr
2009 erwartet der Branchenverband SPECTARIS in Deutschland ein Umsatzminus von knapp 3,0
Prozent auf 17,2 Milliarden Euro. Im Geschaftsjahr 2008 setzte die Branche in der Bundesrepublik
rund 17,8 Milliarden Euro um. Die treibende Kraft hinter dem Rickgang war der Export. Die
Medizintechnikbranche halt eine Exportquote von rund 65,0 Prozent. Wachstumsimpulse gingen
auch hier von den Schwellenldndern aus.
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Ertragslage / GuV Konzern
Balda-Konzern mit positivem operativem Ergebnis

Die Geschaftsentwicklung des Balda-Konzerns stand im Berichtsjahr im Zeichen der
strategischen Neuausrichtung und einer umfassenden Restrukturierung.

Der Balda-Konzern prasentierte sich seit dem Geschéftsjahr 2009 mit einer neuen Konzernstruktur.
Die Steuerung des Konzerns erfolgt anhand der neu festgelegten Segmente China, Malaysia, Indien
und Deutschland. Die damit verbundenen strategischen Produktionsbereiche kompletter
Kunststoffbaugruppen, Electronic Products und Medical reprasentieren die Unternehmensgruppe
mit einem breiteren Leistungsportfolio und einer tieferen Wertschdopfungskette. Gegenstand der
Restrukturierung war auch die Neuordnung der Vertriebsorganisation im Konzern, um Synergien
der Segmente besser nutzbar zu machen.

Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung sind noch erheblich von den quotal
konsolidierten Daten des Touchscreen-Joint Venture Unternehmens TPK beeinflusst. Seit der
Reduzierung der Beteiligungsquote im vierten Quartal 2008 weist Balda die TPK als assoziiertes
Unternehmen aus. Nach der anzuwendenden at equity Methode wird der Ergebnisbeitrag seitdem
nur unter der Position Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen und ist nicht
mehr in den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Zur Vergleichbarkeit prasentiert der vorliegende Bericht die Vorjahresdaten der
Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt um die TPK-Werte

in Mio. Euro 2009 2009 2008 2008
fortgefiihrte Geschaftsbereiche Segment fortgeflihrte Geschaftsbereiche Segment
Konzern China Konzern China
Umsatz 139,0 84,2 198,1 84,8
Gesamtleistung 145,1 87,6 208,2 88,8
EBIT 2,5 7,3 -0,6 12,1
EBT 45,3 6,6 -25,2* 10,5

*) einschlieBlich TPK wie 2009 als Beteiligungsergebnis ausgewiesen

Insgesamt bewegte sich der Umsatzriickgang des Balda-Konzerns im Rahmen der Erwartungen.
Der Balda-Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2009 in den fortgeflihrten Geschaftsbereichen
einen Umsatz von 139,0 Millionen Euro (Vorjahr: 198,1 Millionen Euro). Der Rickgang um 59,1
Millionen Euro oder 29,8 Prozent resultierte neben der sinkenden Nachfrage nach preisglinstigen
Mobiltelefonen im Wesentlichen aus der Verlagerung von Kundenprojekten. Verantwortlich flir den
Einbruch ist darliber hinaus der Restrukturierungsdruck der MobileCom-Kunden, der sich in einem
erhohten Preisdruck auf die Lieferanten niederschlagt. Vereinzelt wurden auch Auftrage in die
eigene Fertigung der Kunden zurlickgeholt. Fiir das Geschaftsjahr 2010 plant der Konzern aber
bereits mit einer verbesserten Geschaftsentwicklung, vor allem im Geschéftsfeld
Elektronikprodukte.



GuV Konzern

| Entwicklung der Umsdtze in den Segmenten

In dem Segment China blieben die Umsatzerlose Konzern

Umsatzerlose mit 84,2 Millionen Euro fortgefiihrte Geschaftsbereiche (in Mio. Euro)
(Vorjahr: 84,8 Millionen Euro) nahezu

konstant. Der branchenbedingte

Nachfrageriickgang konnte zum Teil 2009 [N 139,0

durch Mehrgeschaft aus der Verlagerung

der Produktion eines Kunden von 2008 198,1
Malaysia nach China aufgefangen

werden. 0 50 100 150 200

Das Segment Malaysia erzielte im Geschéftsjahr 2009 Umsatzerldse in Héhe von 15,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 81,2 Millionen Euro). Der Riuckgang von 65,4 Millionen Euro im Vergleich zum
Vorjahr resultierte aus der vorgenannten Verlagerung von Kundenprojekten von Malaysia nach
China. Mit der neuen strategischen Ausrichtung der malaysischen Einheit auf die Produktion
kompletter Elektronikprodukte wirkt die Balda-Unternehmensgruppe dem vorlibergehenden
Riickgang des Auftragsvolumens entgegen.

Die Umsatzerlése des Segments Indien Umsatzentwicklung nach Segmenten
verbesserten sich nachfragebedingt auf l = 2009 = 2008 (in Mio. Euro)
4,9 Millionen Euro. Im Vorjahr verbuchte

der Standort in Chennai Umsatze in china NN 54,2
Hoéhe von 2,4 Millionen Euro. 84,8

Das Segment Deutschland erwirt- Malaysia NSNS 15,8
schaftete mit Balda Medical im Ge-
schaftsjahr 2009 Umsatzerldse in Hohe
von 34,1 Millionen Euro. Das ist eine
Steigerung um 8,6 Prozent gegentber
dem Vorjahr (Vorjahr: 31,4 Millionen Deutschland N 34,1

Euro). Das Geschaft mit Medizinartikeln 31,4

konnte somit auch im Krisenjahr 2009

weiter ausgebaut werden und unter- 0 25 50 75 100
streicht die Entscheidung des Manage-

ments, die Gesellschaft wieder dem

fortgeflihrten Geschéftsbereich zuzuordnen.

Indien M 4,9
2,4

| Ertragslage der fortgefiihrten Geschiaftsbereiche

Das positive Ergebnis des Balda-Konzerns ist auch auf das straffe Kostenmanagement und gezielte
Kostensenkungsprogramme der Restrukturierung zurlickzufiihren. In fast allen Bereichen hat der
Konzern die Fixkosten anndhernd proportional zum Umsatzriickgang angepasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich im Berichtszeitraum auf 5,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 6,8 Millionen Euro).

Der Bestandsaufbau an fertigen und unfertigen Erzeugnissen betrug im Berichtsjahr 0,9 Millionen
Euro nach 3,3 Millionen Euro im Vorjahr.

| Gesamtleistung

Die Umsatzerldse einschlieBlich der sonstigen betrieblichen Ertrage und der Veranderung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen werden als Gesamtleistung definiert. Im
Berichtszeitraum erwirtschaftete der Balda-Konzern eine Gesamtleistung in Hoéhe von 145,1
Millionen Euro. Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Position um 63,1 Millionen Euro ab.
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| Materialaufwand

Der Rliickgang des Aufwands fiir Material um 34,1 Millionen Euro auf 66,1 Millionen Euro resultierte
im Wesentlichen aus den verringerten Produktionsvolumen im Berichtszeitraum, aber auch aus
verbesserten Einkaufskonditionen. Gemessen an der Gesamtleistung der Unternehmensgruppe hat
sich die Materialaufwandsquote von 48,1 Prozent im Vorjahr auf 45,6 Prozent verbessert.

| Personalaufwand

Der Personalaufwand des Balda-Konzerns verringerte sich im Berichtsjahr von 40,2 auf 37,8
Millionen Euro. Die Personalaufwandsquote gemessen an der Gesamtleistung der
Unternehmensgruppe betrug 26,1 Prozent nach 19,3 Prozent im Vorjahr. Ursachlich flir den Anstieg
sind neben Abfindungszahlungen vor allem der aufgrund der Gesetzeslage verlangsamte
Personalabbau am Standort Malaysia verbunden mit Anlaufverzégerungen beim Aufbau von
Neugeschéft. Zudem erforderte ein neues Projekt Personalaufbau in dem Segment China.

| Aufwand fiir Abschreibungen

Die Aufwendungen flir Abschreibungen haben im Berichtsjahr 2009 deutlich abgenommen. Sie
reduzierten sich von 31,9 Millionen Euro auf 12,2 Millionen Euro. Der Vorjahreswert war vor allem
durch Impairment-Abschreibungen auf Sachanlagevermdégen beeinflusst.

| Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Konzerns gingen von 36,5 Millionen Euro auf 26,5
Millionen Euro zurlick. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in ihrer Art Gberwiegend fix.
Durch ein straffes Kostenmanagement konnte im Berichtszeitraum ihr Anteil an der Gesamtleistung
mit 18,3 Prozent nahezu konstant gehalten werden (Vorjahr: 17,5 Prozent).

| Ergebnisentwicklung

Die Balda-Unternehmensgruppe erwirtschafte im Geschaftsjahr 2009 ein operatives Ergebnis
(EBIT) von 2,5 Millionen Euro (Vorjahr: minus 0,6 Millionen Euro). Im Vorjahr belasteten héhere
Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen das operative Ergebnis.

Die Entwicklung des operativen Er- EBIT
gebnisses fiel in den Segmenten in Mio. Euro
unterschiedlich aus. Das Segment China

verbuchte ein EBIT in H6he von 7,3

Millionen Euro (Vorjahr: 12,1 Millionen 2009 I 25
Euro). Das operative Ergebnis des
Segments Malaysia lag im Berichts- 2008 -0,6

zeitraum bei minus 3,3 Millionen Euro.
Im Vorjahr betrug das EBIT in Malaysia
17,1 Millionen Euro. Der Rickgang
spiegelte auch hier die Verlagerung des
Geschafts eines GroBkunden wider. Aufgrund der besseren Auslastung der Produktionsanlagen
konnte der Standort Indien das EBIT auf nur noch minus 2,2 Millionen Euro reduzieren (Vorjahr:
minus 6,7 Millionen Euro). Das Segment Deutschland erzielte mit Balda Medical ein operatives
Ergebnis von 5,2 Millionen Euro nach 2,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Finanzergebnis belief sich auf minus 8,1 Millionen Euro nach minus 13,8 Millionen Euro im
Vorjahr. Tilgungen kurzfristiger Bankverbindlichkeiten sowie glinstigere Zinskonditionen flihrten zu
dem um 5,7 Millionen Euro verbesserten Finanzergebnis.

Die Ertrage aus assoziierten Unternehmen lagen im Berichtszeitraum bei 50,9 Millionen Euro. Zum
einen reprasentieren sie den Gewinnbeitrag von TPK, korrigiert um Abschreibungen auf Kunden-
beziehungen und latente Steuern (14,6 Millionen Euro). Zum anderen enthalten sie auch den
Nettogewinn der im Dezember 2009 verkauften Anteile am Touchscreen-Produzenten (36,3
Millionen Euro).



GuV Konzern / GuV AG

Der Balda-Konzern erzielte im Ge- EBT
schaftsjahr 2009 mit 45,3 Millionen Euro in Mio. Euro
ein deutlich positives Ergebnis vor

Steuern (EBT). Im Vorjahr betrug das

EBT minus 25,2 Millionen Euro. 2009 I 453
Nach Beriicksichtigung der Steuern er- 2008 -25,2
gibt sich in den fortgefiihrten Geschafts- -60 -30 0 30 60

bereichen ein Jahresergebnis in Hohe
von 46,4 Millionen Euro. Fur die Vorjah-
resperiode wurde ein Verlust von 33,1 Millionen Euro ausgewiesen.

Das Jahresergebnis des aufgegebenen Geschaftsbereichs in Hohe von 2,5 Millionen Euro resultiert
im Wesentlichen aus der Realisierung von bereits abgeschriebenen Forderungen. Im Vorjahr wurde
durch das operative Geschaft und Sondereffekte wie Wertberichtigungen auf Forderungen ein
Verlust von 21,1 Millionen Euro erwirtschaftet.

Das Jahresergebnis des Gesamtkonzerns betrug 48,9 Millionen Euro (Vorjahr: minus 54,2 Millionen
Euro).

Unter Einrechnung der Anteile anderer Gesellschafter in H6he von minus 0,4 Millionen Euro erreicht
das den Aktionaren der Balda AG zurechenbare Jahresergebnis 49,3 Millionen Euro.

Das Ergebnis je Aktie betragt bei einem gegentiber dem Vorjahr unveranderten Aktienbestand von
54,157 Millionen Aktien 0,914 Euro (Vorjahr: minus 0,965 Euro).

Nach Bericksichtigung der direkt im Eigenkapital eingestellten Wahrungsveranderungen betrug das
Gesamtergebnis der Periode 58,4 Millionen Euro (Vorjahr: minus 49,0 Millionen Euro).

Ertragslage / GuV AG
Balda AG steuert die Konzerngesellschaften

AG erzielt wieder einen Jahrestberschuss.

Die Balda AG mit Sitz in Bad Oeynhausen, in Deutschland, steuert den Balda-Konzern als
Management Holding. Der Vorstand kontrolliert und steuert die operativen Konzerngesellschaften in
China, Malaysia und Indien und Deutschland. Die Ergebnisverantwortung flir das operative
Geschéft liegt bei den Tochtergesellschaften. Der Vorstand der Balda AG ist zudem fir die
aufgegebenen Geschaftsbereiche zustandig. Das Kerngeschaft der AG sind personalbezogene
Dienst- und Beratungsleistungen sowie das Bereitstellen von IT-Leistungen fiir die
Konzerngesellschaften.

Die Balda AG erwirtschaftete im Umsatz
Geschéftsjahr 2009 einen Umsatz von in Mio. Euro
3,6 Millionen Euro (Vorjahr: 3,9
Millionen Euro). Der Rickgang um 0,3
Millionen Euro resultiert aus einer 2009 N .6
verringerten Konzernumlage.
2008 3,9

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge 0 1 2 3 4
verringerten sich im Berichtszeitraum

von 5,0 Millionen Euro auf 4,1 Millionen

Euro. Das ist eine Abnahme um 0,9

Millionen Euro oder 18 Prozent.

Der Riickgang der Personalaufwendungen in der AG um 2,5 Millionen Euro auf 2,3 Millionen Euro ist
das Ergebnis des Personalabbaus.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Berichtszeitraum von 15,1 Millionen
Euro auf 12,2 Millionen Euro. Der Riickgang ist Folge abnehmender Aufwendungen fir
Einzelwertberichtigungen und Ausstiegskosten aus dem Factoring-Programm.

Die Ertrage aus Beteiligungen von verbundenen Unternehmen sind mit 15,4 Millionen Euro nahezu
konstant geblieben. Sie betreffen zum einen die Ausschittungen der asiatischen Gesellschaften
Uber Balda Investments Singapore an die Balda AG sowie die Ergebnisabfiihrung der Balda Medical.

Die sonstigen Zinsen und Ertrage fielen im Berichtsjahr aufgrund eines Einmaleffekts aus
Steuerriickzahlungen im Jahr 2008 wesentlich geringer aus. Sie betrugen im Berichtsjahr 0,8
Millionen Euro verglichen mit 1,8 Millionen Euro im Vorjahr.

Im Berichtsjahr fielen keine Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens an (Vorjahr: 40,4 Millionen Euro). Im Vorjahr handelte es sich im Wesentlichen um
Abwertungen von Beteiligungen der indischen Gesellschaft, der Balda Grundstlicks- und Vermie-
tungsgesellschaft (Balda Grundstlick) sowie um Abschreibungen auf Kaufpreisforderungen, die
angesichts der Finanzmarktkrise als nicht realisierbar eingeschatzt worden waren.

Die hohen Tilgungsleistungen an die Banken fihrten 2009 zu erheblich niedrigeren
Zinsaufwendungen. Sie gingen von 11,9 Millionen Euro auf 6,9 Millionen Euro zurick.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Geschaftstatigkeit summierte sich im in Mio. Euro
Berichtszeitraum auf 1,8 Millionen Euro.
Im Vorjahr betrug das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit noch 2009 B2s
minus 47,7 Millionen Euro.
2008 -53,4

Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen -60 -30 0 30 60
flr Steuern betrafen die Auswirkungen aus

der letzten Betriebsprifung. Aufgrund endgliltiger Verhandlungen mit dem Finanzamt konnten
diese Rlckstellungen zum Teil wieder aufgelést werden.

Flr das Geschaftsjahr 2009 ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 2,5 Millionen Euro. Im Vorjahr
stand noch ein Jahresfehlbetrag von 53,4 Millionen Euro zu Buche.

EinschlieBlich des Verlustvortrags aus 2008 in Hohe von 144,7 Millionen Euro verzeichnete die
Balda AG einen Bilanzverlust von 142,2 Millionen Euro.

Finanzlage / Cash-flow
Finanzlage

Der Balda-Konzern erreichte im Geschaftsjahr 2009 eine fristenkongruente Finanzierung.

Mit dem Verkauf von Anteilen an dem assoziierten Unternehmen TPK konnten die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten der Balda AG in Hohe von rund 70 Millionen Euro zum Dezember 2009
zurickgefiuhrt werden. Dadurch drehte sich das Nettoumlaufvermdgen (kurzfristige Vermégens-
werte abzlglich kurzfristiger Verbindlichkeiten) von minus 40,3 Millionen Euro im Jahr 2008 auf
plus 33,8 Millionen Euro 2009.

Cash-flow

In den folgenden Erlduterungen werden die Cash-flows des Jahres 2009 und des Vergleichsjahres
2008 analysiert. Die Cash-flow Rechnung soll bei der Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit
des Balda-Konzerns unterstiitzen. Hierbei werden die Zu- und Abfllsse liquider Mittel gegliedert in
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Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die Cash-flow Rechnung wird flr
den Gesamtkonzern aufgestellt und erfolgt nach der indirekten Methode; ausgehend von dem
Ergebnis vor Steuern und Zinsen sowohl der fortgefiihrten als auch der aufgegebenen
Geschéftsbereiche.

| Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus laufender Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Geschéaftstatigkeit hat sich in der in Mio. Euro

Berichtsperiode auf 20,6 Millionen Euro

(Vorjahr: 37,3 Millionen Euro)

verringert. Der Riickgang resultierte im 2009 [N 206

Wesentlichen aus einem im

Vorjahresvergleich reduzierten 2008 37,3
Geschéaftsvolumen. 0 10 20 30 40

Der bereits im Vorjahr eingeleitete
Abbau des Working Capitals wurde 2009 weiter vorangetrieben. Der hieraus resultierende
liquiditatswirksame Effekt war jedoch geringer als im Vorjahreszeitraum.

| Cash-flow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von insgesamt 82,3 Millionen Euro (Vorjahr:
minus 35,5 Millionen Euro) ist zum einen durch den Verkauf von Anteilen der TPK Holding
entstanden. Zum anderen stehen diesen Mittelzuflissen vor allem Ausgaben fur
Sachanlagevermdgen gegenliber.

Der Mittelzufluss aus dem Verkauf der Anteile an der TPK belief sich 2009 auf 92,3 Millionen Euro.
Im Vorjahr wurde mit dem Verkauf von Anteilen an der Gesellschaft ein Mittelzufluss von 8,0
Millionen Euro erzielt.

Fir den Rickerwerb von Anteilen an Konzernunternehmen war 2009 noch eine Restzahlung von
0,5 Millionen Euro zu leisten.

Die zahlungswirksamen Veranderungen der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte
beliefen sich auf 11,2 Millionen Euro nach 40,8 Millionen Euro im Vorjahr.

| Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

Durch die konsequente Rickfiihrung von Darlehen betrug der Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit im Berichtsjahr 96,6 Millionen Euro (Vorjahr minus 8,3 Millionen Euro).
Neben der Riickzahlung von Kreditlinien ist hier vor allem die Ablésung des Konsortialkredites
durch die Balda AG zu nennen.

Bei dem Schuldscheindarlehen wurde 2009 ein Restbetrag von 22,5 Millionen Euro zurtckgefihrt.
Im Vorjahr waren bereits 15,3 Millionen Euro getilgt. Das Schuldscheindarlehen ist somit komplett
abgelost.

Die umfangreiche Tilgung der Bankdarlehen wurde durch die positiven Cash-flows und den Erlds
aus dem Verkauf der TPK Anteile ermdoglicht.

| Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands

Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres betrug in den fortgeflihrten
Geschéftsbereichen 44,2 Millionen Euro (Vorjahr: 36,7 Millionen Euro). In dem aufgegebenen
Geschaftsbereich reduzierte sich der Finanzmittelbestand von 0,7 Millionen Euro zum Jahresende
2008 auf 0,1 Millionen Euro.
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| Finanzausstattung und Liquiditdtserfordernisse

Die Finanzausstattung des Balda-Konzerns umfasst verschiedene kurz- und langfristige
Finanzinstrumente. Dazu gehoren im Wesentlichen Kreditlinien von Finanzinstituten und eine
langerfristige Anleihe (Wandelgenussrecht). Zusatzliche Liquiditatsquellen sind Zahlungsmittel und
die zuklinftigen Mittelzufllisse aus laufender Geschaftstatigkeit.

Dem Konzern stehen derzeitig insgesamt Kreditlinien in Hohe von 20,3 Millionen Euro zur
Verfligung. Zum 31. Dezember 2009 waren hiervon 12,9 Millionen Euro in Anspruch genommen.
Die Liquiditatserfordernisse umfassen unter anderem die planmaBige Bedienung der
Finanzschulden und die laufende Deckung der operativen Geschaftstatigkeit.

Die Finanzierung der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgt dezentral. Da die Kredite stets in der
funktionalen Wahrung des Konzernunternehmens aufgenommen werden, erzielt der Konzern
hierdurch eine Minimierung des Wahrungsrisikos.

Das Zinsrisiko ist aufgrund der kurzen Laufzeiten der Kredite als gering einzustufen.

Das ausgegebene Wandelgenussrecht wird zum Jahresende 2009 mit 32,5 Millionen Euro als
Anleihe unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Das Wandelgenussrecht wird fest
mit 8 Prozent verzinst. Die Auszahlung der Zinsen steht unter der Bedingung, dass der Balda-
Konzern seine Verlustvortrage aufgebraucht hat und dariiber hinaus das positive Jahresergebnis
die ausstehenden Zinszahlungen deckt.

Finanzlage / Investitionen
Ausbau Beijing gestartet

Die Investitionstatigkeit folgt der neuen strategischen Ausrichtung des Konzerns. Der
Ausbau des Produktionsstandorts Beijing verlauft planmaBig. Insgesamt gingen die
Investitionen der Unternehmensgruppe im Vergleich zum Vorjahr deutlich zurtck.

Der Ausbau des Standorts Beijing stand im Geschaftsjahr 2009 im Vordergrund. Insgesamt
investierte der Konzern im Berichtszeitraum 9,8 Millionen Euro (Vorjahr: 39,2 Millionen Euro). Im
Vorjahr war TPK noch anteilig mit 24,7 Millionen Euro enthalten. Bereinigt um den TPK-Effekt lag
das Investitionsvolumen 2009 leicht unter dem Vorjahresniveau. Balda tatigte in den Werken
Beijing und Suzhou Investitionen in Hohe von 8,8 Millionen Euro (Vorjahr: 6,8 Millionen Euro). Der
GroBteil der Ausgaben dient dem Ausbau des Produktionsstandorts Beijing. Bei den Investitionen in
den Geschéaftsfeldern Elektronikprodukte und Medical in Gesamthohe von 0,9 Millionen Euro
handelte es sich vor allem um Ersatzinvestitionen.

| sachanlagen

In Sachanlagen investierte die Balda-Unternehmensgruppe in den fortgefiihrten Geschaftsbe-
reichen insgesamt 9,7 Millionen Euro (Vorjahr ohne TPK: 14,0 Millionen Euro). Rund 3,7 Millionen
Euro entfielen auf den Erwerb von Rechten an Grundstliicken und auf das Erstellen von Gebauden.
3,4 Millionen Euro machten technische Anlagen und Maschinen aus. Die geleisteten Anzahlungen
und Anlagen im Bau beliefen sich auf 2,1 Millionen Euro (Vorjahr ohne TPK: 0,3 Millionen Euro).
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Vermogenslage / Bilanzstruktur Konzern
Eigenkapitalquote nahezu verdoppelt

Die Bilanzsumme des Balda-Konzerns nahm zum 31. Dezember 2009 von 300,4 Millionen
Euro im Vorjahr auf 249,3 Millionen Euro ab. Sowohl lang- als auch kurzfristiges
Vermoégen war deutlich ricklaufig. Baldas Eigenkapitalquote erhdhte sich auf 63,9
Prozent zum Bilanzstichtag 2009 (Vorjahr: 33,5 Prozent).

Die Balda-Unternehmensgruppe wies zum 31. Dezember 2009 eine Bilanzsumme in Héhe von
249,3 Millionen Euro aus (Bilanzstichtag 2008: 300,4 Millionen Euro). Vor allem der Verkauf von
Anteilen an der Beteiligung des Touchscreen-Herstellers TPK bei gleichzeitiger Rickflihrung von
Bankverbindlichkeiten flhrte zu diesem Effekt.

Die langfristigen Vermoégenswerte sind Struktur der Aktiva (in Prozent)
fast vollstandig durch Eigenkapital ge- Bl = 2009 = 2008

deckt. Unter Einbeziehung der lang-

fristigen Verbindlichkeiten ergibt sich Kurzfristige [N 35,1
eine Deckungsquote von rund 121 Vermdgenswerte 40,2
Prozent.

Langfristige NN 64,9
Die TPK-Beteiligung in Héhe von 20,875 Vermogenswerte 59,8
Prozent zum J_a_hresende_ _W|rd bilanziell 0 25 50 75 100
unter der Position ,Beteiligung an as-
soziierten Unternehmen" erfasst. Balda
fihrte im dritten Quartal der Berichtsperiode das Geschaftsfeld Medical wieder den fortgefihrten
Geschaftsbereichen der Gesellschaft zu. 2008 hatte die Unternehmensgruppe die Vermdgenswerte
der Balda Medical als aufgegebenen Geschaftsbereich unter der Position ,Zur VerauBerung ge-
haltene Vermdégenswerte" ausgewiesen. Auch die Balda Grundstiick mit der Immobilie in Bad
Oeynhausen zahlt seit dem dritten Vierteljahr 2009 wieder zu den fortgefiihrten Geschafts-
bereichen des Konzerns. Ende 2009 verduBerte die Balda-Unternehmensgruppe die Anteile an der
Zwischenholding DLB Deutschland GmbH & Co. KG (vormals Balda-Lumberg GmbH & Co. KG).
Somit gehdren auch die brasilianischen Gesellschaften in Sao Paulo und in Manaus im Konzern-
abschluss 2009 nicht mehr dem Konsolidierungskreis an.

| Abnahme bei langfristigen Vermodgenswerten

Die langfristigen Vermodgenswerte gingen zum Bilanzstichtag 2009 auf 161,9 Millionen Euro zurtick
(Jahresende 2008: 179,6 Millionen Euro).

Die Sachanlagen stiegen zum 31. Dezember 2009 auf 63,9 Millionen Euro (Vorjahr: 50,2 Millionen
Euro). Die Zunahme resultierte primar aus der Eingliederung von Balda Medical und Balda
Grundstiick in die fortgefiihrten Geschaftsbereiche des Balda-Konzerns. Insbesondere ist hiervon
die Position ,Grundstiicke und Gebaude" betroffen, die sich von 12,6 Millionen Euro im Vorjahr auf
26,6 Millionen Euro zum Bilanzstichtag 2009 erhdhte.

Der Geschafts- oder Firmenwert nahm um 6,7 Millionen Euro auf 40,0 Millionen Euro (31.
Dezember 2008: 46,7 Millionen Euro) ab. Im Zuge des Verkaufs von TPK Anteilen wurde ein
anteiliger Abgang von Geschafts- oder Firmenwerten erfasst. Dagegen flihrten
Wahrungsschwankungen stichtagsbedingt zu einer Aufwertung.

Bei den Finanzanlagen hat sich der in voller Héhe auf die TPK entfallende Posten , Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen® um 26,1 Millionen Euro auf 46,2 Millionen Euro verringert (31.
Dezember 2008: 72,3 Millionen Euro). Die Verdnderung umfasst im Wesentlichen einen Abgang
von Vermoégenswerten aufgrund einer Reduzierung der Beteiligungsquote. Das Jahresergebnis der
TPK wurde anteilig im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Insgesamt beliefen sich die Finanzanlagen zum 31. Dezember 2009 auf 47,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 74,5 Millionen Euro).
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| Kurzfristige Vermogenswerte deutlich gefallen

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen zum 31. Dezember 2009 um 33,4 Millionen Euro auf 87,4
Millionen Euro zurlick (Vorjahr: 120,8 Millionen Euro). Der Rickgang resultierte im Wesentlichen
aus der Umgliederung der Balda Grundstiick und der Balda Medical in den fortgeflihrten Geschafts-
bereich. Die gesamten Vermdgenswerte, insbesondere auch Grundstlicke und Gebaude, waren
2008 in der Position ,Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte™ zusammengefasst. Mit der
Ruckfihrung der Gesellschaften in den fortgefiihrten Geschaftsbereich wurden diese Vermdgens-
werte wieder den einzelnen Bilanzposten zugeordnet und entfallen somit auch auf langfristige
Vermdgenswerte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen zum 31. Dezember 2009 auf 21,2
Millionen Euro zurtick (Vorjahr: 27,6 Millionen Euro). Niedrige Umsatzerlése im letzten Vierteljahr
der Berichtsperiode gegeniiber dem Vorjahreszeitraum waren ursachlich fir die Abnahme.

Die liquiden Mittel erhéhten sich von 36,7 Millionen Euro zum Bilanzstichtag 2008 um 7,5 Millionen
Euro oder 20,4 Prozent auf 44,2 Millionen Euro zum 31. Dezember 2009. Der Anstieg resultierte
unter anderem aus dem Verkauf von TPK-Anteilen.

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte haben sich aufgrund der oben beschriebenen
Umgliederung sowie dem Verkauf der brasilianischen Einheiten reduziert.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital zum Bilanzstichtag 2009 deutlich. Die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten konnten aufgrund von Tilgungsleistungen erheblich reduziert werden.

| Eigenkapitalquote nahezu verdoppelt

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns stieg deutlich auf 159,2 Millionen Euro (31. Dezember
2008: 100,6 Millionen Euro). Das ist eine Zunahme um 58,6 Millionen Euro oder 58,3 Prozent.

Das gezeichnete Kapital von Balda belief sich zum Jahresschluss 2009 auf unverandert 54,157
Millionen Euro.

Der Bilanzverlust reduzierte sich zum Bilanzstichtag der Berichtsperiode auf 57,7 Millionen Euro
(31. Dezember 2008: minus 106,9 Millionen Euro). Grund hierfir ist das deutlich positive
Jahresergebnis in Hohe von 49,3 Millionen Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Héhe von 52,3
Millionen Euro).

Die Eigenkapitalquote stieg vor allem aufgrund des hohen Jahrestiberschusses und der reduzierten
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2009 auf 63,9 Prozent. Im Vergleich zum Vorjahr mit 33,5
Prozent hat sich die Quote nahezu verdoppelt.

| Kurzfristige Verbindlichkeiten klar reduziert

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen zum Bilanzstichtag 2009 um 107,5 Millionen Euro auf
53,6 Millionen Euro zurlick (31. Dezember 2008: 161,1 Millionen Euro).

Der Rickgang resultierte im Wesentlichen Struktur der Passiva (in Prozent)

aus der Rickfihrung von kurzfristigen B = 2009 = 2008
Finanzverbindlichkeiten. Die Tilgung des

Konsortialkredits und des Schuldschein- Kurzfristige M 21,5

darlehens sowie die konsequente Rickfih- Verbindlichkeiten 53,6

rung der Kreditlinien in Asien sind in der

Position , kurzfristige Verbindlichkeiten Langfristige [ 14,6

gegenlber Kreditinstituten und kurzf- Verbindlichkeiten 12,9
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zember 2009 einen Wert von 6,5 Millionen
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Die Position ,sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten™ erhéhte sich auf 14,9 Millionen Euro (31.
Dezember 2008: 10,9 Millionen Euro). Ursache flir die Zunahme um 4,0 Millionen Euro war im
Wesentlichen die Wiedereingliederung von Balda Medical und Balda Grundstiick in die fortgefihrten
Geschéftsbereiche des Konzerns.

Aufgrund des gestiegenen Werkzeuggeschafts im Geschaftsbereich MobileCom stiegen die
erhaltenen Anzahlungen zum 31. Dezember 2009 um 4,1 Millionen Euro.

Die Steuerverbindlichkeiten verringerten sich im Wesentlichen aufgrund von Zahlungen an das
Finanzamt auf 8,6 Millionen Euro (31. Dezember 2008: 10,3 Millionen Euro).

Durch die Umgliederung der Gesellschaften Balda Medical und Balda Grundstiick in den
fortgefiihrten Geschaftsbereich sowie der Verkauf der brasilianischen Gesellschaften fiihrten zum
Rickgang der ,Zur VerauBerung gehaltene Schulden®.

| Netto-Finanzverbindlichkeiten

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten umfassen samtliche Verbindlichkeiten gegentiber Banken,
Leasingverbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen saldiert um die liquiden Mittel. Im
Berichtszeitraum fielen sie von 102,0 Millionen Euro 2008 auf 2,4 Millionen Euro. Der Riickgang
reflektiert die hohen Tilgungsleistungen des Konzerns an Bankverbindlichkeiten. Das Verhaltnis der
Netto-Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital des Konzerns (ohne die Anteile anderer
Gesellschafter), auch Net-Gearing genannt, verringerte sich zum Bilanzstichtag 2009 von 103,9
Prozent im Vorjahr auf 1,5 Prozent.

Vermogenslage / Bilanzstruktur AG
Eigenkapitalquote gesteigert

Die Bilanzsumme der Balda AG hat sich zum Bilanzstichtag 2009 auf 198,6 Millionen Euro
verringert (Vorjahr: 203,9 Millionen Euro). Das ist ein Rickgang um 5,3 Millionen Euro
oder 2,6 Prozent.

Auf der Aktivseite der Bilanz haben im Anlagevermdgen die immateriellen Vermdgensgegenstande
und das Sachanlagevermodgen abschreibungsbedingt abgenommen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen blieben konstant auf 183,4 Millionen Euro.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen verringerten sich aufgrund der Riickzahlung eines
Darlehens um 2,9 Millionen Euro auf 0,068 Millionen Euro (Vorjahr: 3,0 Millionen Euro).

Das Umlaufvermdgen hat sich Struktur der Aktiva (in Prozent)

insgesamt von 15,7 Millionen Euro auf Bl = 2009 = 2008

14,4 Millionen Euro verringert. Das ist

ein Rickgang um 8,3 Prozent. Anlageverms- I 02,7
gen 92,2

Die Forderungen gegen verbundene .

Unternehmen erhdhten sich um 2,2 Umlaufverms- Il 7,3

Millionen Euro auf 11,0 Millionen Euro gen 7.8

(Vorjahr: 8,8 Millionen Euro). Der 0 25 50 75 100
Anstieg resultierte vor allem aus der

Ergebnistiibernahme der Balda Medical.

Der Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten verringerten sich von 6,0 Millionen Euro
Ende 2008 auf 2,9 Millionen Euro zum Bilanzstichtag 2009. Das ist ein Riickgang von 3,1 Millionen
Euro. Ursache sind im Wesentlichen Zins- und Tilgungsleistungen.
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| Eigenkapital gestiegen

Auf der Passivseite der Bilanz hat das Eigenkapital der AG von 62,3 Millionen Euro auf 64,8
Millionen Euro zugenommen. Der Anstieg resultierte aus dem mit 2,5 Millionen Euro gegenlber
2008 deutlich positiven Jahresliberschuss 2009 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe von 53,4
Millionen Euro). Die Eigenkapitalquote hat sich zum Bilanzstichtag auf 32,6 Prozent erhdht
(Vorjahr: 30,6 Prozent).

Die Riickstellungen haben von 13,0 Struktur der Passiva (in Prozent)
Millionen Euro zum Jahresende 2008 W = 2009 = 2008
auf 15,6 Millionen Euro zum Bilanz-
stichtag 2009 zugenommen. Der Eigen- N 326
Zugang ergibt sich im Wesentlichen kapital 30,6
durch eine Umbuchung von Zins-
verpflichtungen aus den Verbind- Fremd- N 59,5
lichkeiten. kapital 63,1
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Die Verbindlichkeiten haben sich zum
31. Dezember 2009 von 128,6 Millio-
nen Euro auf 118,1 Millionen Euro
reduziert.

Durch die planmaBige Rickflihrung einer Anleihe verringerte sich der Wert der Anleihen im
Berichtszeitraum um 5,0 Millionen Euro auf 34,2 Millionen Euro (Vorjahr: 39,2 Millionen Euro).

Die AG hat die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten im Geschéftsjahr 2009 vollstandig
zurickgefihrt. Im Vorjahr setzte sich der Posten im Wesentlichen aus einem Schuldscheindarlehen
und einem Konsortialkredit in H6he von 77,4 Millionen Euro zusammen. Die Tilgung der Kredite
wurde durch ein neues Darlehen bei einer Tochtergesellschaft gegenfinanziert.

Bedingt durch das in Anspruch genommene Darlehen nahmen die Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen von 5,6 Millionen Euro zum Jahresende 2008 auf 83,0 Millionen Euro
zum Bilanzstichtag 2009 zu.

Nachtragsbericht

Beteiligung an TPK weiter verringert

| Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Stimmung Uber die Entwicklung der Weltwirtschaft verbesserte sich in den ersten Monaten
2010. Der Weltwirtschaftsklimaindikator des Minchner ifo-Instituts nahm von 91,4 Punkten im
Herbst 2009 auf 99,5 Punkte im Februar 2010 zu. Grund sei vor allem die positive Entwicklung in
Asien. Die Wirtschaft der Industrienationen ziehe langsamer nach, prognostizierten die Experten
des Internationalen W&hrungsfonds (IWF).

Sowohl in der Eurozone als auch in Deutschland Uberraschte die Industrie mit einem kraftigen
Stimmungshoch im Februar 2010. In der Eurozone nahm der Markit-Einkaufsmanagerindex fir die
Industrie auf 54,1 Zahler zu (Januar 2010: 52,4 Punkte). Fir die deutsche Industrie ermittelte das
Marktforschungsinstitut Markit einen Index in Héhe von 57,1 Z&hlern im Februar nach 53,7 Zahlern
im Januar des laufenden Jahres. Gesamt ist die Stimmung der deutschen Wirtschaft nach einer
ersten Phase der Zuversicht jedoch getriibt. Der Geschaftsklimaindex des Miinchner ifo-Instituts
fiel von 95,8 Punkten im Januar auf 95,2 Punkte im Februar.
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| USA planen Rekordverschuldung

In den USA stieg die Stimmung nach einem starken vierten Quartal 2009 zu Jahresbeginn aufgrund
der Produktionszuwdchse. Um die Wirtschaft der Vereinigten Staaten weiter anzukurbeln, soll die
Neuverschuldung im Jahr 2010 eine Rekordhdhe von 1,56 Billionen US-Dollar erreichen.

Die Turbulenzen um Griechenland driicken seit Anfang des Jahres 2010 auf den AuBenwert des
Euros. Zudem wirkt sich das im Vergleich zum Euroraum schnellere Wachsen der US-Wirtschaft in
der zweiten Jahreshalfte 2009 zu Lasten des Eurokurses aus. Seit Dezember 2009 ging der Euro
gegeniiber dem US-Dollar um rund zehn Prozent zurlick.

| Balda wieder im SDax

Die deutsche Borse AG hat die Aktien der Balda AG aufgrund der positiven Entwicklung des
Aktienkurses und der Handelsvolumina in ihrer Sitzung am 3. Marz 2010 wieder in das
Borsensegment des SDax aufgenommen. Die Wiederaufnahme in das Segment der SmallCaps wird
die Aufmerksamkeit der Investment-Community flir die Balda-Aktie voraussichtlich erhdhen.

| Beteiligung TPK bei 19,25 Prozent

Nachdem Balda im Dezember des vergangenen Jahres 17,125 Prozent des Engagements beim
Touchscreen-Produzenten TPK verkauft hatte, reduzierte die Unternehmensgruppe im Januar und
Februar 2010 die Beteiligung um weitere 1,625 Prozent. Der Balda-Konzern halt nach Abschluss
der Verkaufe aktuell noch 19,25 Prozent am Touchscreen-Unternehmen TPK.

| Ubertragen von Stimmrechten

Die Stimmrechte der Max Gain Management Ltd. an der Balda AG haben am 7. Januar 2010 die
Schwelle von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent unterschritten. Der Aktionar Max Gain Management
Ltd. hat den kompletten Anteilsbesitz in Hohe von 29,99 Prozent auf die Yield Return Investments
Ltd. Gbertragen.

| Sapinda International seit Februar 2008 nicht mehr Balda-Aktionar

Die Balda AG hat am 3. Méarz 2010 eine Meldung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG verodffentlicht. Der
frihere Aktionar Sapinda International informierte in einer der Balda AG in der 8. Kalenderwoche
2010 zugestellten Meldung iiber die Anderung seines Stimmrechtsanteils. Laut der vorliegenden
Meldung halt Sapinda International bereits seit Februar 2008 keine Aktien der Balda AG mehr.

| Roadshow prisentiert neue Struktur

Auf einer Roadshow im Januar 2010 prasentierte Balda die neue Unternehmensstruktur und -
strategie mehreren institutionellen Investoren in Frankfurt, Kopenhagen und London.

| Prozessrisiko: Landgericht entscheidet zugunsten der Balda AG

Die Balda AG und die Finanzbehorden haben sich im Februar 2010 auf eine Restnachzahlung aus
der Betriebspriifung fiir den Zeitraum von 2003 bis 2006 in Hohe von rund 6,0 Millionen Euro
geeinigt. Balda hat mit Rickstellungen in H6he von 6,0 Millionen Euro bilanziell Vorsorge getroffen.
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Im Rechtsstreit um Schadenersatzanspriiche wegen vorbezeichneter Steuernachzahlungen
aufgrund fehlerhafter Beratung gegen einen fritheren Berater der Balda AG ist das Landgericht KdIn
im Wesentlichen den Antréagen der Balda AG gefolgt. Das Landgericht stellte im Februar 2010 fest,
dass die Beklagte der Balda AG dem Grunde nach zum Ersatz des Schadens verpflichtet ist,
welcher der Balda AG durch die Beratungspflichtverletzung entstanden war. Das Urteil hat noch
keine Rechtskraft erlangt (siehe auch Konzernlagebericht / Risikobericht , Prozessrisiko").

Uberdies sind derzeit keine internen Verédnderungen mit mdglichen wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage der Balda-Unternehmensgruppe bekannt.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem (IKS)

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS)

Der Vorstand der Balda AG hat die Verantwortung, addquate interne Rechnungslegungskontrollen
zu implementieren und aufrechtzuerhalten. Die Wirksamkeit des IKS wird vom Aufsichtsrat der
Balda AG gemaB den Anforderungen des im Mai 2009 in Kraft getretenen
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes Gberwacht. Der interne Kontrollrahmen der Balda AG ist
insgesamt so konzipiert, dass er dem Vorstand und dem Aufsichtsrat hinsichtlich der
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie der Erstellung der Konzernbilanz fiir externe
Zwecke in Ubereinstimmung mit den IFRS eine hinreichende Sicherheit gewéahrleistet.

Das rechnungslegungsbezogene IKS regelt die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur
Sicherung der OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung von Balda. In den
Rechnungslegungsprozess sind unter Risikoaspekten definierte, interne Kontrollen eingebettet.

| Strukturen, Prozesse und Steuerung

Der Konzernbereich Finanzen der Balda AG mit den Abteilungen Rechnungswesen und Controlling
steuert die Prozesse zur Rechnungslegung des Konzerns. In der gesamten Unternehmensgruppe
gelten fir Rechnungslegung, Buchfiihrung wie auch fiir das Controlling einheitliche Richtlinien zur
Konzernbilanzierung. Sie sind im Accounting Manual (Bilanzierungshandbuch) des Konzerns
festgeschrieben. Der Konzernbereich Rechnungswesen analysiert kontinuierlich Gesetze, die
anzuwendenden Rechnungslegungsstandards nach IFRS sowie andere Verlautbarungen im Blick auf
ihre Relevanz und ihre Auswirkungen flir den Konzernabschluss. Relevante Anforderungen finden
Eingang in die Richtlinien zur Konzernbilanzierung. Diese Regelungen werden zeitnah in der
Unternehmensgruppe kommuniziert. Sie konstituieren in Verbindung mit dem konzernweit gtltigen
Abschlusskalender der Balda AG die Grundlage flir den Erstellungsprozess des Jahresabschlusses.

Zudem unterstitzen bei Balda erganzende Verfahrensanweisungen, standardisierte Meldeformate
sowie ein konzernweit identisches IT-System und IT-unterstlitzte Reporting- und
Konsolidierungsprozesse den Ablauf der einheitlichen und ordnungsgemafBen Rechnungslegung in
der Unternehmensgruppe. Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten werden laufend auf
Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprift, wie zum Beispiel durch Stichproben.

Das Reporting im Konzern basiert auf dem konzernweit einheitlichen ERP-System. Die operativ
tatigen Gesellschaften liefern monatlich fest definierte Berichte an das Konzern-Controlling der
Balda AG. Den Berichten liegt ein einheitlicher Kontenrahmen zugrunde. In den Berichten sind
bereits fest programmierte Plausibilitatspriifungen enthalten. Dariber hinaus sichern geeignete
Prozesse die konzernweite und einheitliche Umsetzung der Anforderungen an das Reporting. Neben
Riickfragen bei den fir die Rechnungslegung und Buchfiihrung Verantwortlichen in den operativ
aktiven Einheiten kommen besonders Plausibilitédgtsprifungen und Analysen in Form von Perioden-
und Zeitreihenvergleichen sowie Analysen der Einzelpositionen der Gewinn- und Verlustrechnung
zum Einsatz. Differenzen erortert das Controlling der Holding mit den in den Segmenten
angesiedelten Fachabteilungen. Das lokale Rechnungswesen ist flir die korrekte Buchflihrung und
Rechnungslegung der operativen Gesellschaften zustandig.
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Das Konzern-Controlling aggregiert die Zahlen nach Segmenten und bereitet sie flir den
Hauptentscheidungstrager, den Vorstand, auf. Im Einzelnen handelt es sich um die
SteuerungsgroBen Umsatz, EBIT und EBT, Investitionen sowie Segmentvermdgen (vierteljahrlich)
und die Mitarbeiterzahl. Vierteljahrlich erfolgt ein aggregiertes Konzernreporting mit Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Investitionen und Cash-flow. Der Vorstand unterrichtet monatlich den
Aufsichtsrat.

Die in den Ablauf der Rechnungslegung der Balda-Gruppe eingebundenen Mitarbeiter erfahren
regelmaBig Schulungen. Die Konzerngesellschaften in den Segmenten sind flir das Einhalten der in
der gesamten Unternehmensgruppe gultigen Richtlinien, Verfahren und den ordnungsgemaBen wie
zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich. Im
gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner aus der Holding unterstitzt.

In den Prozess der Rechnungslegung des Balda-Konzerns sind unter Risikogesichtspunkten
festgelegte, interne Kontrollen eingebaut. Das rechnungslegungsbezogene IKS von Balda umfasst
sowohl praventive als auch aufdeckende Kontrollelemente. Sie setzen sich aus der konsequenten
Funktionstrennung sowie IT-gestiitzten und manuellen Abstimmungen zusammen. Uberdies
arbeitet das IKS von Balda nach dem Vier-Augen-Prinzip und mit allgemeinen IT-Kontrollen. Die
eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen
unbefugte Zugriffe geschiitzt. Durch ein internes Zugriffsberechtigungssystem und dessen standige
Uberwachung ist sichergestellt, dass keine unautorisierten Zugriffe erfolgen kénnen.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen werden in quantitativer wie qualitativer
Hinsicht geeignet ausgestattet. Bei auftretenden Engpassen wird auf qualifizierte externe Berater
zurlickgegriffen.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

| Internes Revisionssystem

Die Revision des Balda-Konzerns ist fiir die unabhéngige Uberpriifung der Wirksamkeit und die
Qualitatssicherung des IKS zustandig. Die Abteilung ist Uber alle Stufen des Verfahrens eng
einbezogen. Gegenstand von Planung und Priifungen durch die Revision ist auch die
Berlicksichtigung von Risiken im Konzerabschluss und im Rechnungslegungsprozess.

Zur Durchfuhrung ihrer Aufgaben verfligt die Revision Uiber umfassende Informations-, Prif- und
Eintrittsrechte. Sie fuhrt jahrlich mindestens eine Revision aller wesentlich operativ tatigen
Gesellschaften durch. Die Revision orientiert sich am amerikanischen Sarbanes Oxley-System.
Sofern lokale Bedirfnisse es notwendig machen, unterstiitzen externe Berater die Revision von
Balda.

Das interne Kontrollsystem im Blick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen wesentliche
Merkmale vorstehend dargestellt wurden, stellt sicher, dass Geschaftsvorfalle bilanziell stets richtig
erfasst, aufbereitet und gewlirdigt sowie in die Rechnungslegung tbernommen werden.
Grundsatzlich gilt jedoch flr jedes IKS, dass es unabhangig von der konkreten Ausgestaltung,
keine absolute Sicherheit bezliglich des Erreichens seiner Ziele gibt. Bezogen auf das
rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur eine relative und keine absolute Sicherheit daftr
geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt
werden.

Nach dem Bilanzstichtag 2009 haben bis zum Zeitpunkt des Erstellens des Lageberichts keine
wesentlichen Veranderungen des IKS stattgefunden.
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Risiko- und Chancenbericht
Effektive Organisation des Risikomanagements

Das umfassende Risikomanagementsystem des Balda-Konzerns hat sich auch im
wirtschaftlich schwierigen abgelaufenen Geschaftsjahr bewahrt. Eine transparente
Aufbereitung der Einzelrisiken ermdglicht ein angemessenes Lenken der Risikosituation.

Die Balda-Gruppe ist mit verschiedenen internen und externen Chancen wie Risiken konfrontiert.
Das Wahrnehmen der Chancen bei gleichzeitiger Steuerung der damit verbundenen Risiken ist eine
vorrangige Aufgabe des Managements von Balda. Das Risikomanagement des Unternehmens
identifiziert, bewertet und verfolgt systematisch die Entwicklung relevanter Risiken.

Als international tatiges Unternehmen ist der Balda-Konzern verschiedenen Risikofeldern
ausgesetzt. Ausgangspunkte in Betracht kommender Gefahrdungen liegen in aktiven Handlungen
wie auch Versaumnissen. Von ihnen kénnen Gefahren flir den unternehmerischen Erfolg oder den
Bestand der Gesellschaft ausgehen.

Balda hat MaBnahmen zur Friherkennung, Kontrolle und Lenkung etabliert und in einem System
flr das Risikomanagement konzentriert. Das Unternehmen flihrt monatliche Abweichungs- und
Trendanalysen sowie wéchentliche Projektliberprifungen zum friihzeitigen Erkennen von
operativen Risiken durch. Zeigen die ausgewerteten Ergebnisse negative Trends auf, leiten das
regionale Management und die Konzernfiihrung sofort MaBnahmen zur Lenkung ein. Durch
regelmaBige Kundenbesuche werden friihzeitig neue Markttrends aufgenommen. Das Identifizieren
sowie die Kenntnis des Verlaufs, die Kontrolle und die etwaige Lenkung von Risiken hat fiir den
Vorstand des Unternehmens hohe Prioritat.

Die Konzernrevision ist flir die regelmaBige Prifung des Risikomanagementsystems verantwortlich.
Die Revision besteht aus einer internen Abteilung, unterstitzt von externen Beratern. Sie berichtet
Uber die Ergebnisse periodisch an den Vorstand. Die Vorgehensweise ist ein am US-amerikanischen
Sarbanes-Oxley Act angelehntes System. Es ist fest im Risikomanagement der Balda-
Unternehmensgruppe eingebunden.

Das regionale Flihrungsprinzip des Balda-Konzerns ist auch beim Umgang mit dem
Risikomanagementsystem etabliert. Entlang dieser Organisation sind die Gesellschaften und
Flihrungskrafte in den Segmenten des Konzerns aktiv in das Verfolgen und Bewerten relevanter
Risiken eingebunden. Im Rahmen des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in
der Balda-Unternehmensgruppe erfolgt ein monatliches Reporting nach Segmenten an den
Vorstand der Holding. Wesentliche Informationen reicht der Vorstand an den Aufsichtsrat zeitnah
weiter. Im Bedarfsfall finden friihzeitige Erdrterungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat statt. Die
in der Holding zusammengefihrte Berichterstattung der Segmente analysiert unter anderem
Abweichungen vom Budget und von zuvor getroffenen Einschatzungen.
Eintrittswahrscheinlichkeiten von Risiken und die Chancen ihrer Beeinflussung durch geeignete
MaBnahmen sind ebenfalls Gegenstand des Reportings. Dem Vorstand obliegen nach Bewerten der
Risiken die Entscheidungen zur Intervention.

| Umfeld- und Branchenrisiken

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Aus den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen kdnnen sich flir den Balda-Konzern als
international operierendes Unternehmen Risikofaktoren ergeben.

Im Geschaftsjahr 2009 befand sich die Realwirtschaft in einer weltweiten Rezession. Auch die
kinftige Entwicklung der Weltwirtschaft kann fir die Gesellschaft Risiken generieren. Die globale
Wirtschaftsleistung wird sich 2010 voraussichtlich nur allmahlich stabilisieren. Nach einem
Riickgang des Welt-Bruttoinlandsprodukts um 0,8 Prozent im Jahr 2009 liegen die Prognosen der
Okonomen fiir 2010 bei einer Wachstumsrate von 3,8 Prozent. Dieser Prognose unterstellen die
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Okonomen, dass sich die von der internationalen Finanzkrise ausgehenden Risiken nicht
verscharfen, sondern sich allmahlich zuriickbilden. Es bestehen allerdings weiterhin konjunkturelle
Abwartsrisiken. Sollte die Wirtschaft die Finanzkrise 2010 nicht weitgehend Uberwinden, kdnnte es
zu negativen Ruckpralleffekten kommen. Da der geld- und fiskalpolitische Spielraum mit den Hilfen
2009 erheblich enger geworden ist, bleibt weniger Raum fiir weitere staatliche
Konjunkturprogramme. Die unterstellte leichte gesamtwirtschaftliche Belebung ware auch
gefahrdet, wenn wichtige Lander zu frih ihre fiskalpolitische Konsolidierung einleiten. Auch
Steuererhdhungen oder zu schnelle Zinserhéhungsschritte der Notenbanken und stark steigende
Arbeitslosenzahlen kénnten die Wachstumschancen nachhaltig belasten. Aufgrund dieser
Unwagbarkeiten ist der Eintritt von Risiken aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld 2010 nicht
auszuschlieBen.

Absatzrisiken

Die Auswirkungen der Finanzkrise und der Rezession sind schwer vorhersehbar. Eine weitere
Beeintrachtigung der konjunkturellen Entwicklung kdnnte die Nachfrage privater Haushalte wie
auch der gewerblichen Wirtschaft vor allem nach Mobiltelefonen und Elektronikprodukten
verringern. Dieser Risikofaktor kdnnte das Absatzvolumen von Balda beeintrachtigen.

Wadahrungsparitaten

Risiken konnten auch aus der Veranderung der Wahrungsparitaten von Euro und US-Dollar
entstehen. Die in der amerikanischen Wahrung fakturierten Umsatze des Balda-Konzerns kénnten
sich durch eine weitere Schwachung des US-Dollars schmaélern.

Auch die wachsende Inflation durch die 2009 weltweit gewachsene Geldmenge stellt ein
zusatzliches Risiko dar. Sie konnte den Einkauf von Rohstoffen der Gesellschaft, insbesondere von
Zukaufteilen von Elektronik wie auch Kunststoffen verteuern. Kann die Gesellschaft keine héheren
Preise am Markt durchsetzen, wiirden die Margen fallen.

Politische Risiken

Ein global agierendes Unternehmen ist stets Risikofaktoren aus der Weltpolitik ausgesetzt. Die
hohe Staatsverschuldung der Lander weltweit verbunden mit einer moglichen Anhebung der
Steuern kénnte die weitere globale Entwicklung des Konsums behindern und die Umsatze flr den
Balda-Konzern reduzieren.

Militarische Konflikte, wie in Afghanistan, dem Irak und dem Nahen Osten, kommen hier ebenso in
Betracht wie der schwelende Konflikt zwischen Indien und Pakistan oder zwischen den Vereinten
Nationen und dem Iran. Wenn sich diese Konfliktfelder verschéarfen, verteuern sie den Preis von
Rohdl wie auch anderer Rohstoffe. Sie belasten die Entwicklung der Bérsen weltweit, erschweren
die Kapitalbeschaffung und beeintrachtigen den Konsum. Insbesondere der Absatz von
Mobiltelefonen und anderen Endgeraten kann gefahrdet sein.

Auch restriktive Gesetze der EU oder der Bundesrepublik fir Mobilfunkfrequenzen und fir den
Mobilfunk allgemein aufgrund moglicher gesundheitlicher Risiken kdnnten die Absatzsituation der
Balda-Unternehmensgruppe negativ beeintrachtigen.

Des Weiteren kdnnen Lohnsteigerungen, wachsende Lohnnebenkosten und héhere Steuern sowie
restriktive Landesgesetze, wie zum Beispiel im Umweltbereich, an jedem Produktionsstandort von
Balda eintreten. Die sich daraus ergebenden Risiken treffen allerdings auch die Marktbegleiter des
Konzerns.

Marktrisiken

Als weltweit tatiger Konzern ist Balda von der internationalen Konjunkturentwicklung abhangig.
Diesen Marktrisiken begegnet das Unternehmen mit einem Biindel von MaBnahmen. Um die
Absatzrisiken mdglichst gering zu halten, passt der Konzern - soweit notwendig - beispielsweise
seine Kapazitaten an. Die internationale Prasenz macht Balda unabhangiger von regionalen Krisen.
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Ein besonderer Risikofaktor flir die Balda AG ist die Entwicklung der Nachfrage im weltweiten Markt
flr Mobiltelefone. Rund 61 Prozent seiner Umsatze erldste der Konzern 2009 im Geschéaftsfeld
MobileCom. Die Gesellschaft erwartet fiir 2010 ein geringes Wachstum des globalen Handymarkts.
Eine Voraussetzung fir eine leichte Zunahme des Absatzes sind attraktive Produkte der Kunden
von Balda im Bereich der niedrigpreisigen Segmente und gelungene Innovationen wie zusatzliche
Leistungs-Features bei den hochwertigen Mobiltelefonen. Insbesondere die Schwellenlander
Russland, China und Indien bieten durch den Absatz von preisgtinstigen Produkten auch 2010
Wachstumschancen. In den gesattigten Markten der westlichen Industrieldnder ist dagegen
bestenfalls mit einer Stagnation der Stickzahlen, méglicherweise aber mit einer positiven
Wertentwicklung, zu rechnen.

Dank der zunehmend differenzierten Produkt- und Kundenstruktur von Balda sind die Absatzrisiken
auf Teilmarkte begrenzt.

Preisrisiken

Auch im Geschaftsjahr 2010 besteht fur die Balda AG das Risiko einer Zunahme der
Wettbewerbsintensitat unter den Herstellern wie auch unter den Zulieferern in der
Kommunikations- und Mobilfunkbranche. Die gegebenenfalls rlicklaufige Absatzentwicklung kdnnte
den Wettbewerb verscharfen. Ein solcher Verlauf in der Branche kdnnte geplante
Volumenzuwachse durch Preisreduktionen neutralisieren sowie auf den Umsatz und den Ertrag des
Konzerns dricken.

Die Hersteller von Mobiltelefonen kdnnten einen verstarkten Preisdruck auf die Zulieferer austiben,
wenn die Preise aufgrund umkampfter Absatzmarkte weiter rticklaufig sind. Je nach Marktsituation
kénnen die Einkaufspreise flir Rohstoffe und Energie erheblich schwanken. Héhere Kosten flr

Rohstoffe und Zukaufkomponenten wird Balda voraussichtlich an die Kunden weitergeben kdnnen.

Ein weiteres Risiko stellt die Marktakzeptanz der Produkte dar, fiir welche die Unternehmensgruppe
Komponenten und Baugruppen liefert. Balda hat selbst, von Ausnahmen bei einzelnen Produkten
abgesehen, keinen Einfluss auf den Erfolg neu in den Markt eingeflihrter Gerate. Das Unternehmen
ist hier vollig auf die Kompetenz seiner Kunden angewiesen.

Wettbewerbsrisiken der Branche

Der Wettbewerb unter den Zulieferern und Systempartnern der Mobilfunk- und
Kommunikationsbranche verscharft sich weiter. Gerade im Segment MobileCom driicken weltweite
Uberkapazitaten auf die Preise. Die sich daraus ergebenden Risiken beeinflussen neben der
Vergabe von Auftrdgen auch die Margen des Balda-Konzerns.

| Unternehmensstrategische Risiken

Weitere Diversifikationen

Jede Diversifikation ist mit Risiken verbunden. Das Geschéftsfeld MobileCom plant die Entwicklung
und Fertigung von Baugruppen aus Kunststoff flir neue Produkttypen. Zum Produktportfolio von
Balda in Malaysia zdhlen Accessoires flir Mobiltelefone wie Headsets und Freisprecheinrichtungen
oder portable Hochleistungs-Lautsprecher. Die Gesellschaft fertigt im Kundenauftrag auch
Digitalkameras und Uber Touchscreen bedienbare Gerate der Unterhaltungselektronik. Flr
Hersteller und Zubehdérhandel im Automobilmarkt produziert das Unternehmen Kontrolimessgerate
fir den Reifendruck. Das Management und die F&E-Abteilung in Malaysia entwickeln das
Produktprogramm selektiv und gezielt weiter. Das ErschlieBen neuer Markte mit neuen Produkten
und die damit verbundenen Akquisitionen neuer Kunden bergen stets Risiken.

Risiken aus Auslandsaktivitaten

Die internationale Zusammenarbeit der verschiedenen Standorte der Unternehmensgruppe birgt
aufgrund der mdéglichen Divergenz spezifischer Einzelinteressen sowie unterschiedlicher Ziele und
Strategien ein Risiko. Balda pflegt einen offenen und intensiven Dialog mit den Partnern der
Tochtergesellschaften. Durch den Einsatz internationaler Rechtsberater beziehungsweise auf
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internationales Vertragsrecht spezialisierter Anwalte begrenzt der Konzern Risiken seiner
Auslandsengagements zusatzlich. RegelmaBige Strategiemeetings sichern die Aktualitat.

Technologierisiken

Nicht kalkulierte Kostenschwankungen in der Entwicklung und Produktion kénnten ein Risiko
darstellen. Dieses Risiko wird durch die zunehmend kundenspezifische Auftragsabwicklung
reduziert. Balda ist intensiv in den Entwicklungsprozess des Kunden eingebunden und die
Anforderungen der Abnehmer sind vergleichsweise frith bekannt. Der Konzern verfligt in der
Entwicklung zudem Uber Kooperationen mit externen Partnern. Die Unternehmensgruppe kann so
die technologische Entwicklung besser einschatzen und die daraus entstehenden Risiken
minimieren.

| Leistungswirtschaftliche Risiken

Kundenrisiken

Der Erfolg des Konzerns hangt, wie oben bereits dargelegt, im Wesentlichen auch vom Markterfolg
der Balda-Kunden ab. Aufgrund der Marktstrukturen arbeitet Balda im Geschaftsfeld MobileCom mit
einer geringen Anzahl von Kunden zusammen. Ein Kunde hat einen sehr hohen Anteil am
Produktionsvolumen in China. Risiken aus dieser Struktur kénnten sich durch eine Verringerung
oder durch das Wachstum des Geschaftsvolumens mit einem dieser GroBkunden erheblich
verstarken. Die zunehmend kritische Konjunktur wie Absatzsituation weltweit, die immer
komplexer werdenden Produkte und steigende Kundenanforderungen erhéhen das Ausfallrisiko
solcher GroBkunden zusatzlich. Die Strategie der technologischen Diversifizierung vermindert diese
Risiken durch das ErschlieBen neuer Kunden und neuer Méarkte. Ahnlich ist die Risikolage in der
Medizintechnik.

Lieferanten- und Beschaffungsrisiken

Die weltweit groBen Hersteller im Bereich der Consumer Electronics bestimmen weitgehend, von
welchen Produzenten ihre Lieferanten die nétigen Rohmaterialien und Komponenten beziehen
sollen. Haufig kauft der Auftraggeber die Rohmaterialien flr Balda ein. Das gilt zum Beispiel fir
Kunststoffgranulate und Lacke. Im Falle von Lieferschwierigkeiten bei einem dieser Lieferanten
trifft die Balda-Gruppe in der Regel keine Einstandspflicht gegenliber dem Hersteller. Dagegen
besteht das Risiko von Umsatzausfallen bei Eintritt solcher Lieferschwierigkeiten. In diesem Fall
darf der Balda-Konzern Alternativlieferanten vorschlagen. Balda auditiert die Lieferanten im Blick
auf die Qualitat der gelieferten Produkte und eine fristgerechte Belieferung sorgfaltig. Zudem
verringern Konsignationslager der Lieferanten in der Ndhe der Produktionsstandorte von Balda das
Lagerrisiko fiir den Konzern. Preise flir eingekaufte Produkte sichert Balda weitgehend mit
individuellen Kundenvereinbarungen, zum Beispiel durch Preisgleitklauseln. Bei eventuellen
Teuerungen tragen auch die GroBkunden die zuséatzlichen Kosten.

Die einzelnen Segmente steuern die Lieferanten- und Beschaffungsrisiken eigenverantwortlich.
Relevante Entwicklungen werden in den Konzern-Risikobericht aufgenommen.

Auslastungsrisiken

Die Handybranche und der Markt fir Consumer Electronics sind grundsatzlich saisonalen
Schwankungen ausgesetzt. Balda’s Kunden erwarten die Lieferung hoher Stlickzahlen binnen
klirzester Zeit ohne garantierte Abnahmemengen. Das Bereitstellen der Fertigungskapazitaten und
qualifizierter Mitarbeiter ist kapitalintensiv. Darin liegt ein Risiko des Balda-Konzerns. Die
Unternehmensgruppe beschaftigt in Spitzenzeiten Leiharbeitnehmer. Nachfrageschwankungen
werden besonders Uber die Flexibilitat der Inanspruchnahme von Leiharbeitnehmern gesteuert.
Zudem begegnet Balda diesem Risiko durch eine mdglichst prazise Planung und Anpassung der
Kapazitaten in laufender Abstimmung mit Kunden und unter Berlicksichtung der allgemeinen
Marktentwicklung.
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Risiken des neuen Produktionswerks

Balda errichtet im Jahr 2010 in Beijing im Geschaftsfeld MobileCom ein modernes Produktionswerk
flr die Verarbeitung von Hochleistungskunststoffen flr kleinere Produktformate. Mit der neuen
Fertigung positioniert sich Balda mit seinem Kerngeschaft im MobileCom-Markt noch starker fir die
Massenproduktion und verdoppelt seine Kapazitat. Ein moéglicher Riickgang der Nachfrage nach
Mobilfunkgeraten bedingt durch eine anhaltende konjunkturelle Flaute kdnnte die Auslastung der
durch den Bau des Standorts neu geschaffenen Kapazitaten gefédhrden. Jedoch stehen diesem
Risiko bereits neue Auftrdge gegeniiber. Uberdies wird eine Diversifikation des Produktportfolios
angestrebt.

Personalrisiken

Ein zentraler Erfolgsfaktor fiir Balda sind engagierte wie kompetente Mitarbeiter und
Fihrungskrafte. Die Balda-Gruppe hat einen hohen Bedarf an internationalen Fach- und
Fihrungskraften mit technischem und branchenspezifischem Know-how. Es besteht das Risiko,
dass spezialisierte Fachkrafte und Fihrungskrafte in Schllsselpositionen das Unternehmen
verlassen. Internationale Fihrungskrafte sowie gut ausgebildete Fachspezialisten werden derzeit
branchen- und zum Teil auch landertbergreifend gesucht. Die Balda-Unternehmensgruppe steht
hier im weltweiten Wettbewerb. Balda positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber und fordert eine
langfristige Bindung der Mitarbeiter an den Konzern.

| Finanzwirtschaftliche Risiken

Kapitalmarkt- und Finanzierungsrisiken

Nach Rickfihrung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten durch die Holding im vierten Quartal
2009 besteht zum Jahresschluss 2009 und fiir das Geschaftsjahr 2010 kein weiteres
nennenswertes Finanzierungsrisiko. Zur fristenkongruenten Finanzierung im Konzern verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen zur Finanzlage.

Nominal rund 34,0 Millionen Euro langfristige Verbindlichkeiten aus einer Anleihe sind erst im Jahr
2013 fallig. Der Zinssatz ist fix mit 8,0 Prozent. Ein weiteres Risiko besteht in der vorzeitigen
Kiindigung durch die Kreditgeber in den im Ausland, besonders in China, an den Konzern
gewahrten Kreditlinien. Derzeit ist der Vorstand in Verhandlung Uber einen globalen Kreditrahmen
mit einer GroBbank. In diesen Verbund sind natlirlich auch die Tochtergesellschaften in China
integriert.

Der fixe Zinssatz bei den langfristigen Verbindlichkeiten sowie das niedrige kurzfristige
Kreditvolumen bei den Banken stellen nur ein minimales Zinsrisiko im Balda-Konzern dar.

Eigenkapitalbeschaffung

Ein weiteres Risiko konnte in der Beschaffung von Eigenkapital liegen. Einerseits ist der Vorstand
von der Hauptversammlung 2007 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
bis August 2012 um bis zu 16,9 Millionen Euro zu erhéhen und bedingtes Kapital bis zu 19,7
Millionen Euro zu schaffen. Andererseits wird die Aktie mit ihrer aktuellen Notierung voraussichtlich
keine rentablen KapitalmaBnahmen zulassen.

Fremdwadhrungsrisiken

Als Konzern mit globaler Prasenz ist Balda auch Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Holding und das
Controlling der operativen Einheiten beobachten relevante Marktentwicklungen kontinuierlich. Ein
Eingrenzen der Risiken erfolgt zunachst durch das Konsolidieren der Zahlungsstrome in
Fremdwahrungen. Wahrungssicherungen flir operative Geschafte erfolgen lber
Devisentermingeschéafte. Sie sind fir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.



Risikobericht

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken kénnen sich aus den vielfdltigen Regelungen und Gesetzen ergeben, die das
Unternehmen betreffen. Zum Vermeiden maoglicher Risiken stlitzen sich die Entscheidungen und
Geschéafte der Balda AG auf eine umfassende internationale rechtliche Beratung.

Flr zentrale firmenrelevante Vorgange beschaftigt Balda eigene In-House-Juristen in Europa und
Asien. Externe Spezialisten unterstlitzen sie erforderlichenfalls.

Wesentliche Rechtsstreitigkeiten lagen im Berichtszeitraum nicht vor.

Prozessrisiken

Aufgrund einer Betriebsprifung im Jahr 2008 ergab sich das Risiko der Nachzahlung von Steuern in
erheblicher Hohe. Im Berichtszeitraum verhandelte Balda Uber den Sachverhalt intensiv mit den
Finanzbehdrden. Das Unternehmen sieht in dem Vorgang einen Beratungsfehler und hat im
Gegenzug gerichtlich Schadenersatzanspriiche gegen einen friilheren Berater geltend gemacht
(siehe Nachtragsbericht). Voraussichtlich besteht kein weiteres Prozessrisiko.

Haftungsrisiken

Risiken aus Produkthaftung und aus Ruckrufaktionen deckt der Konzern Uber Versicherungen ab.

| Sonstige Risiken

Umweltrisiken

Umweltrisiken vermindert die Balda-Gruppe durch MaBnahmen zur Qualitdtssicherung und zum
Umweltschutz. Umfassende MaBnahmen in der Produktion und im Umweltschutz stellen sicher,
dass die Gesellschaft die Produkte moglichst umweltschonend herstellt und umweltrechtliche
Vorschriften einhalt.

Alle Konzerngesellschaften der Balda-Gruppe verfligen Uber ein zertifiziertes Umweltmanagement
nach DIN EN ISO 14001. Es bestehen keine nennenswerten Umweltrisiken (siehe auch Kapitel
LUmwelt").

IT-Risiken

Der Umgang mit dem unverzichtbaren Instrumentarium der Informationstechnologie kann ein
Risiko darstellen. Technisches Versagen oder unzuldssige interne wie externe Zugriffe auf die IT-
Systeme kodnnen Risiken hervorbringen. Durch die Auslagerung von Teilen der Infrastruktur an ein
international tatiges Rechenzentrum hat der Konzern einem Ausfall der Systeme vorgebeugt.
Sicherheitssysteme und Firewalls schiitzen die IT-Anlagen der Unternehmensgruppe vor Zugriffen
unbefugter Dritter. Die Kompatibilitat der Systeme im Balda-Konzern ist durch die fast
flachendeckende Einfliihrung eines einheitlichen ERP-Systems gesichert. Die Verantwortung fir die
Informationstechnologie liegt beim Management der Segmente von Balda.

Risiken der Organisation

Unter dem Dach der Balda AG sind in den Konzernsegmenten China, Malaysia und Deutschland
eigenverantwortliche CEOs etabliert. Sie haben die operative Fiihrung und die
Ergebnisverantwortung. Der Ausbau der Strukturen und der Verantwortlichkeiten in den
Segmenten hat die Néhe zu den Kunden von Balda deutlich gestarkt. Der Konzern folgt mit dem
regionalen Organisationsprinzip konsequent den Zustandigkeiten und Befugnissen seiner Kunden.
Aus der gegebenen Organisationsform sind derzeit keine Risiken ersichtlich.

| 57



Konzernlagebericht

58 |

Gesamtrisiko

Wie jedes international tatige Unternehmen hat sich Balda neben zahlreichen Chancen auch mit
verschiedenen Risiken auseinander zu setzen. Der Erhalt der Ertragskraft des MobileCom-Geschafts
in Asien und das VergroBern sowohl der Kundenbasis als auch des Umsatzvolumens sind von
entscheidender Bedeutung fir die weitere Entwicklung des Balda-Konzerns. Diesen Risikofaktoren
begegnet die Unternehmensgruppe mit dem konsequenten und weiteren Ausbau der derzeit bereits
verfiigbaren Technologien und Kapazitaten. Die innerbetrieblichen Aufgaben und Ablaufe waren in
der Vergangenheit und sind kiinftig nur gering risikobehaftet. Gegen geschaftsibliche Risiken mit
negativen Auswirkungen auf die Entwicklung des Konzerns hat Balda in ausreichendem Umfang
Vorsorge getroffen.

Fir den Balda-Konzern liegen insgesamt keine bestandsgefahrdenden Risiken vor. Eine effektive
und maBgeschneiderte Steuerung aller Risikokategorien tragt dazu bei, die Risiken im Konzern
insgesamt zu begrenzen. Die Gesamtrisikosituation bleibt damit weiterhin Gberschaubar.

| Chancenbericht

Zusammenfassend ist festzustellen: Die neue strategische Ausrichtung der Balda AG mit separat
operierenden, jedoch untereinander eng vernetzten, strategischen Geschéftseinheiten bietet neben
Risiken auch erhebliche Chancen.

Balda Medical, die seit dem dritten Quartal 2009 wieder zum Kerngeschaft der Balda-Gruppe zahlt
und profitabel wachst, starkt die neue Positionierung. Deutsche Medizintechnik erweist sich laut
dem Branchenverband der Medizinhersteller Deutschlands SPECTARIS als besonders krisenfest. Der
Verband beurteilt die Aussichten fur 2010 positiv.

Auch die Diversifikation in die Bluetooth-Technologie und neue Elektronikprodukte bietet dem
Unternehmen zusatzliche Wachstumschancen.

Die Balda-Unternehmensgruppe verfligt ab Mitte 2010 in Beijing tber rund 31.000 gm
Produktionsflache mit modernsten Fertigungstechnologien. Das Segment China folgt so konsequent
den veranderten Rahmenbedingungen des Marktes. Das neue Produktionswerk halt klinftig
Kapazitaten flir die Massenproduktion bereit. Zudem 6ffnet sich Balda flir die Chance zur Fertigung
neuer Produkte fir neue Kunden und Markte.

Zusammen mit Suzhou wird das Segment China ab Mitte des laufenden Geschéaftsjahres liber rund
50.000 gm Produktionsflache verfiigen.

Prognosebericht

Balda plant Umsatzzuwachs zwischen 10 und 15
Prozent bei gleich bleibendem EBIT

Die vorliegenden Prognosen flir 2010 sehen flr die globale Konjunktur eine Stabilisierung
leicht Uber dem Niveau von 2009.

Die Aussichten fur die konjunkturelle Entwicklung 2010 sind in den weltweit fihrenden Volkswirt-
schaften glinstiger als 2009. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sieht ein globales Wachstum
in Héhe von 3,8 Prozent vor (Vorjahr: minus 0,8 Prozent). In den USA erwarten die Okonomen im
laufenden Jahr eine auch durch Konjunkturprogramme angekurbelte Wirtschaftsleistung von plus
2,7 Prozent (2009: minus 2,5 Prozent). Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Wirtschaftstreibers
China soll laut IWF um rund 10,0 Prozent wachsen (Vorjahr: 9,0 Prozent). Dagegen wird sich
Europa deutlich langsamer von der Krise erholen. Die Experten des IWF rechnen flir die Eurozone
im Jahr 2010 mit einem nur leichten Wachstum der Wirtschaftsleistung von rund 1,0 Prozent nach
einem Rickgang von 4,0 Prozent im Vorjahr. Fir Deutschland sagt die Bundesregierung ein
Wirtschafts-Plus von 1,5 Prozent voraus (2009: minus 5,0 Prozent).



Risikobericht / Prognosebericht

Die Aussichten flir 2010 sind zwar glinstiger. Die Realwirtschaft ist jedoch nach wie vor von den
Folgen und Risiken der Finanzkrise belastet.

| Eurozone

Trotz leichtem Wachstum der Wirtschaftsleistung rechnen die Volkswirte in der Eurozone mit einer
Zunahme der Arbeitslosenquote auf 10,6 Prozent (2009: 9,6 Prozent). Besonders gefahrdet sind
die wachstumsschwachen Volkswirtschaften von Italien, Spanien, Portugal und Griechenland.
Aufgrund der allmé&hlichen Belebung der weltweiten Konjunktur erwarten die Volkswirte in der
Eurozone eine Inflation von etwa 1,0 bis 1,5 Prozent. Eine Erhéhung der Leitzinsen durch die
Europaische Zentralbank ist nach dem Anheben des Diskontsatzes in Héhe von 0,25 Prozent durch
die US-Notenbank im Februar 2010 ab dem zweiten Quartal dieses Jahres in Sicht.

| Deutschland

Die Aussichten flr die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland sind unsicher.
Steuererleichterungen sollen 2010 die Kaufkraft der privaten Haushalte starken. In Verbindung mit
den staatlichen Konjunkturprogrammen kdnnte das hohere Netto-Einkommen fiir eine robustere
Entwicklung der Wirtschaftsleistung sorgen. Voraussetzung ist ein stabiler Arbeitsmarkt ohne
dramatische Zunahme der Arbeitslosenquote und gegebenenfalls eine Verlangerung der geltenden
Gesetzeslage flr Kurzarbeit. Ein weiterer positiver Impuls kdnnte von der sich langsam erholenden
Exportwirtschaft und von den zunehmenden Auftragseingangen der deutschen Industrie ausgehen.

Nach der Prognose des Bundeswirtschaftsministeriums soll die Arbeitslosenzahl 2010 stabil bei 3,7
Millionen liegen. Das Institut fir Makrodkonomie und Konjunkturforschung (IMK) rechnet mit einer
Teuerungsrate von 0,8 Prozent.

Dagegen ist der Geschaftsklimaindex des ifo-Instituts im Februar 2010 nach mehreren Monaten
erstmals wieder zuriickgegangen.

| usa

Nach der stark erhdhten Arbeitslosenquote in Hohe von fast 10,0 Prozent im Jahr 2009 gehen
Experten 2010 von einer Arbeitslosenquote in Hohe von rund 9,0 Prozent aus. Die Inflationsrate
soll sich in den kommenden Monaten auf 1,6 Prozent belaufen. Der Haushaltsplan der US-
Regierung sieht fur das laufende Haushaltsjahr ein Rekord-Defizit in Héhe von 1,6 Billionen US-
Dollar vor. Das sind 10,6 Prozent des BIPs. Eine glinstige Entwicklung des privaten Konsums in den
USA konnte einen wesentlichen Beitrag zur Erholung der Weltkonjunktur leisten. Allerdings zeigen
die jingsten Daten einen Rickgang der US-Kaufneigung an.

| china

Die rasche Konjunkturbelebung der Volksrepublik China veranlasste die Regierung Anfang 2010 zu
einer restriktiveren Kreditvergabe. Mit der schnellen wirtschaftlichen Erholung wéachst allerdings die
Angst vor steigender Inflation. Die Analysten von Goldman Sachs prognostizieren fiir 2010 eine
Inflationsrate von bis zu 4,0 Prozent.

| Die Entwicklung der Mirkte von Balda

MobileCom

Laut den Marktforschern von IDC war im Jahr 2009 jedes sechste Handy ein Smartphone. Der
derzeitige Anteil an Smartphones im Weltmarkt fiir Mobiltelefone in Hohe von rund 14 Prozent wird
nach Einschatzung der Mehrzahl der Branchenbeobachter in den nachsten Jahren zunehmen. Auch
die Zahl der Mobilfunkgerate mit Zugang zum Internet wachst in den kommenden Jahren weiter.
Insbesondere die steigende Beliebtheit der Smartphones und die Markteinfihrung des iPad Tablet
Computers von Apple werden das Absatzvolumen weiter nach oben treiben. Nokia, der weltgroBte
Hersteller von Mobiltelefonen, prognostiziert fiir das Jahr 2010 ein Wachstum des weltweiten
Handymarkts von rund 10 Prozent.
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Electronic Products

Die Elektronikprodukte profitieren weltweit einerseits von véllig neuen Technologien und
andererseits von innovativen Produktgattungen. Beispiele fliir Technologien sind Fernsehen in HDTV
oder dreidimensional. Neue Produktklassen sind beispielsweise mobile Musikabspielgerdte (MP3-
Player), elektronische Leseblicher (EReader), das iPad von Apple und neue Klassen von
Smartphones. Sie verdanken ihr zunehmendes Wachstum der weiter voranschreitenden
Miniaturisierung der Technik und einer Fille von teils kostenfreier Software. Die mobile
Kommunikation ist auf dem Vormarsch, auch beflligelt von preisglinstigeren Internet-
Nutzungsgebihren. Im Rahmen dieser Entwicklung legt auch der Absatz von Zubehdrgeraten der
mobilen Produkte zu. Diese Treiber des Wachstums werden 2010 weiter wirksam bleiben.

Medical

Die deutsche Medizintechnik erweist sich als besonders krisenfest. Insgesamt beurteilt der
Branchenverband SPECTARIS die Aussichten flir das Jahr 2010 positiv. Auf der Basis einer
aktuellen Umfrage erwartet SPECTARIS im Inland einen Umsatzanstieg um gut 1,5 Prozent und im
Ausland um 2,0 Prozent.

| Kiinftige Unternehmenssituation des Balda-Konzerns

Die Balda-Unternehmensgruppe setzt den eingeschlagenen Kurs der Restrukturierung 2010 fort.
Hier kommen sowohl strukturelle MaBnahmen als auch das gezielte Senken weiterer Kosten in
Betracht. Nach der Tilgung der kurzfristigen Verbindlichkeiten werden die
Finanzierungsaufwendungen erheblich geringer ausfallen. Von TPK erwartet der Konzern trotz der
geringeren Beteiligung an der Gesellschaft einen Gewinn auf dem Niveau des Geschaftsjahres
2009.

Das Segment China wird ab Mitte des Jahres 2010 aufgrund der Fertigstellung des ersten
Bauabschnitts des neuen Werks Uber héhere Produktionskapazitédten verfigen. Die Auslastung soll
einerseits Uber den Wiedereintritt in die Massenproduktion von Mobiltelefonen erfolgen.
Zielfihrende Verhandlungen mit Abnehmern sind im Gang. Das Segment China rechnet 2010 mit
zweistelligem Wachstum.

Das Segment Malaysia befindet sich in der Endphase der Entwicklung von vier neuen Produkten im
Zubehodrbereich von Mobiltelefonen. Die Markteinfiihrung ist fir das zweite Halbjahr 2010
vorgesehen. Anfang des Geschaftsjahres 2010 hat Balda Solutions Malaysia die Produktion und
Auslieferung zweier neuer, kabelloser Freisprechsysteme und von zwei neuen Headsets in Ein-Ohr-
Applikation mit Bluetooth-Verbindungstechnik gestartet. Zudem hat die Auslieferung fir ein
innovatives, stationar wie mobil verwendbares Multimedia Device begonnen. Es integriert die
Funktionen Radio, MP3-Player und Internet. Es zielt auf private Haushalte. Der Abnehmer ist ein
europaischer Telefonnetzbetreiber. Ein Auftrag zur Produktion nahezu kompletter digitaler
Kameras, gestartet im Dezember 2009, lauft ber das ganze Jahr 2010. Das Geschaftsfeld
Elektronikprodukte geht von einem leichten Wachstum im Geschéftsjahr 2010 aus. Im Laufe des
zweiten Quartals wird voraussichtlich die Gewinnschwelle erreicht.

Das Umsatzniveau des Segments Deutschland, von Balda Medical, wird 2010 voraussichtlich stabil
bleiben. Balda Medical hat einen neuen Auftrag von einem europaischen Pharmakonzern erhalten.
Die Entwicklung des Produkts findet im Laufe des Jahres 2010 ihren Abschluss. Die nachfolgende
Industrialisierung und die beginnende Serienfertigung werden erst 2011 starten und dann zur
weiteren Umsatzentwicklung beitragen.

Der Balda-Konzern rechnet 2010 sowie mittel- bis langfristig in seinen drei Geschaftsfeldern mit
weit besseren Chancen fir profitableres Wachstum als 2009. Laufende Verhandlungen iber die
Entwicklung und Fertigung neuer Projekte erdffnen positive Perspektiven. Flir 2010 geht der
Konzern global von einer leichten Belebung der Konjunktur, gerade auch im weltweiten
Mobilfunkmarkt, aus. Der Balda-Konzern plant flir das Geschaftsjahr 2010 einen Zuwachs des
Umsatzvolumens von 10 bis 15 Prozent bei gleich bleibendem operativem Ergebnis (EBIT) und
einem deutlich positiven Vorsteuerergebnis (EBT). Auch fir das Geschaftsjahr 2011 wird mit weiter
steigendem Auftragsvolumen in allen Geschéaftsbereichen gerechnet. Mit den wachsenden
Umsatzerlésen werden sich auch die Ergebnisbeitrége erhdhen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009 der Balda AG

Konzern-Anhang 31.12.2009
AKTIVA IL. TEUR

A. Langfristige Vermodgenswerte

I. Sachanlagen 5.a. 63.868
1. Grundstlicke und Gebdude 26.600
2. Technische Anlagen und Maschinen 31.422
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.536
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.310
II. Geschafts- oder Firmenwert 5.b. 39.984
III. Immaterielle Vermogenswerte 5.c. 3.110
IV. Finanzanlagen 5.d. 47.495
1. Beteiligungen 1
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 46.208
3. Sonstige Finanzanlagen 1.286

V. Latente Steuern 5.e. 7.460

Langfristige Vermogenswerte 161.917

B. Kurzfristige Vermodgenswerte

I. Vorrate 5.f. 14.477
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.472
2. Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 9.608

3. Geleistete Anzahlungen 397

II. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.g. 21.181

III. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5.h. 6.962

IV. Ertragsteuererstattungsanspriiche 5.i. 443

V. Liquide Mittel 5.]. 44,194

VI. Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 5.k. 153

Kurzfristige Vermogenswerte 87.410

Summe Aktiva 249.327

31.12.2008 1.1.2008
TEUR TEUR
50.152 122.445
12.612 47.781
32.800 53.613
4.272 8.643
468 12.408
46.678 70.216
4.118 65.963
74.453 15.247

1 1

72.321 0
2.131 15.246
4.229 7.424
179.630 281.295
13.468 23.922
4.418 11.416
7.965 10.457
1.085 2.049
27.648 58.998
6.140 14.566
625 1.306
36.687 42.921
36.212 0
120.780 141.713
300.410 423.008



Konzern-Anhang

PASSIVA II.
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Rucklagen
III. Bilanzverlust
1. Jahresergebnis
2. Verlustvortrag
Eigenkapital der Aktionare der Balda AG 5.1
Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital 5.m.
Eigenkapital gesamt
B. Langfristige Verbindlichkeiten
I. Langfristige Darlehen 5.n
1. Anleihen
2. Schuldscheindarlehn
3. Bankdarlehen
II. Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten 5.0.
III. Latente Steuern 5.p.
IV. Langfristige Rickstellungen 5.q.
V. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.r.
II. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5.s.
III. Erhaltene Anzahlungen 5.t.
IV. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinsituten und kurzfristiger Anteil an
langfristigen Darlehen 5.u
V. Kurzfristiger Anteil der Finanzleasing-
verbindlichkeiten 5.v.
VI. Steuerverbindlichkeiten 5.w.
VII. Kurzfristige Rickstellungen 5.x.
VIII. Zur VerduBerung gehaltene Schulden 5.y.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

31.12.2009
TEUR

54.157

160.543

-57.669

49.257
-106.926

157.031
2.204
159.235

16
53.592
249.327

31.12.2008 1.1.2008
TEUR TEUR
54.157 54.157
150.935 144.570
-106.926 -54.648
-52.278 -73.255
-54.648 18.607
98.166 144.079
2.481 6.823
100.647 150.902
35.417 76.402
32.196 36.897

0 29.669

3.221 9.836
539 461
2.735 14.736

2 1.857

0 94
38.693 93.550
18.410 46.418
10.884 32.802
1.595 540
100.711 93.681
406 632
10.341 1.643
604 2.840
18.119 0
161.070 178.556
300.410 423.008
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 der Balda AG

Konzern-Anhang 2009 2008
II. TEUR TEUR
Umsatzerlose 6.a. 138.956 269.274
Sonstige betriebliche Ertrage 6.b. 5.215 8.214
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 6.C. 894 6.191
Materialaufwand 6.d. 66.110 156.363
Personalaufwand 6.e. 37.809 46.843
a) Lohne und Gehalter 30.017 36.393
b) Aufwendungen fir Leiharbeitnehmer 7.792 10.450
Aufwand fir Abschreibungen 6.f. 12.203 41.962
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.9. 26.455 53.293
Betriebsergebnis 2.488 -14.782
Finanzergebnis 6.h. -8.123 -15.209
Ergebnis assoziierte Unternehmen 6.i. 50.915 3.503
Ergebnis vor Steuern 45.280 -26.488
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.j. 1.128 -6.630
Jahresergebnis fortgefiihrte Geschaftsbereiche 6.k. 46.408 -33.118
Jahresergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich 6.1. 2.464 -21.103
Jahresergebnis Gesamtkonzern 48.872 -54.221
Jahresergebnis Gesamtkonzern zurechenbar auf: 6.m.
Aktionare der Balda AG 49.257 -52.278
davon aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 46.793 -31.175
davon aus aufgegebenem Geschaftsbereich 2.464 -21.103
Anteile anderer Gesellschafter -385 -1.943
davon aus fortgefliihrten Geschaftsbereichen -385 -1.943
davon aus aufgegebenem Geschaftsbereich 0 0
Ergebnis je Aktie: 6.n.
Anzahl Aktien unverwassert 54.157 54.157
Ergebnis je Aktie (EUR) - unverwassert 0,910 -0,965
Anzahl Aktien verwassert 54.182 54.157
Ergebnis je Aktie (EUR) - verwassert 0,909 -0,965



Jahresabschluss — Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 der Balda AG

1. Jahresergebnis Gesamtkonzern

2. Sonstiges Ergebnis

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

3. Anteil am sonstigen Ergebnis von at equity
bilanzierten assoziierten Unternehmen

4. Gesamtergebnis der Periode

Gesamtergebnis der Periode zurechenbar auf:

Aktiondre der Balda AG

Anteile anderer Gesellschafter

2008
TEUR

-54.221
5.199
5.199

-49.022

-46.420
-2.602
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Segmentberichterstattung zum Konzernabschluss 2009

der Balda AG (Bestandteil des Konzernanhangs)

Geschaftsjahr 2009

in TEUR
Umsatzerlose extern
Umsatzerlose intern

Umsatzerlose gesamt
Verénderung zum Vorjahr

EBIT

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnisbeitrage von assoziierten Unternehmen
EBT

Abschreibungen

(davon Wertminderungen / (-) Wertaufholung)
Investitionen

Segmentvermogen V@

Anzahl Mitarbeiter am 31.12. @

Geschaftsjahr 2008

in TEUR

Umsatzerlose extern

Umsatzerldse intern

Umsatzerlose gesamt

EBIT

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnisbeitrdge von assoziierten Unternehmen
EBT

Investitionen

Abschreibungen

(davon Wertminderungen / (-) Wertaufholung)
Segmentvermogen @/

Anzahl Mitarbeiter am 31.12. @

China
84.191

84.193
-46.0%

7.251
115
780

6.587
5.360

8.777
87.546
3.042

China
154.296
1.652
155.948
5.678
240
3.145

0

2.773
31.536
14.051

0
100.006
2.528

Malaysia
15.785
(1]

15.785
-80.6%

-3.352
319
289

-3.323
3.059

262
47.527
949

Malaysia
81.150
26
81.176
17.078
465

383

17.159
5.214
3.060

57.872
1.900

Indien

4.874

4.874
101.0%

-2.183
25
12

-2.044
2.033
1.459

29
5.778
284

Indien

2.425

2.425
-6.685
36

34

-6.683
607
5.936
4.430
7.163
200

(1) Segmentvermdgen = Langfristige Vermdgenswerte plus kurzfristige Vermogenswerte ohne aktive latente Steuern und Steuererstattungsanspriiche
(2) Das Segmentvermdogen fir "Sonstige" enthédlt mit TEUR 46.208 (Vorjahr TEUR 72.321) den Beteiligungsansatz des assoziierten Unternehmens TPK

(3) Anzahl Mitarbeiter am 31.12. = einschlieBlich Leiharbeitnehmer, Aushilfen und Auszubildende nur fortgefiihrter Geschaftsbereich
(4) Die in der Uberleitung aufgeflihrten Betrdge betreffen Zuordnungen zu dem aufgegebenen Geschéftsbereich.



Deutschland
34.097
0

34.097
8.5%

5.166
156
306

5.016
1.194

634
19.846
205

Deutschland
31.400

22

31.422
2.741

69

899

1.911
1.674
994

19.975
197

Summe
operative
Segmente

138.947
2

138.949
-48.7%

6.882
615
1.387

0

6.236
11.646
1.459
9.702
160.697
4.480

Summe
operative
Segmente

269.271
1.700
270.971
18.812
810
4.461

0
15.160
39.031
24.041
4.430
185.016
4.825

Sonstige
9

841

850

-4.195
367
6.737
50.915
56.568
557
-1.015
122
108.222
25

Sonstige
3

1.100
1.103
-47.342
1.429
12.378
3.503
-39.279
166
29.246
14.624
131.810
36

Uberleitung @
0

Uberleitung @

Inter-Segment-
Korrekturen ®

0
-843
-843

-416
-416

-17.325

Inter-Segment-
Korrekturen ©

0
-2.723
-2.723

-1.342
-1.342

-16.347

-32.401

Konzern
138.956
0

138.956
-48.4%

2.488
566
7.708
50.915
45.280
12.203
444
9.824
241.271
4.505

Konzern
269.274
(1]
269.274
-14.782
897
15.267
3.503
-26.488
39.197
41.962
19.054
295.661
4.861

(5) Die Inter- Segment- Korrekturen betreffen die Umsatzerlése die zwischen den Segmenten erzielt wurden, die konzerninternen Forderungen und die
Eleminierung von konzerninternen Ausschittungen zwischen den Segmenten.

(6) Fur den Zeitraum vom 01. Januar - 30. September 2008 ist TPK noch quotal enthalten.

(7) Das Segmentvermdgen von Balda Medical ist in dem Segment Deutschland und das von Balda Grundstiick in dem Segment Sonstige ausgewiesen.



Jahresabschluss - Kapitalflussrechnung
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Balda-Konzern -
Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2009 der Balda AG

Konzern-Anhang
II.

Jahresergebnis vor Ertragsteuern und Finanzierungsergebnis -
fortgeflihrter Geschaftsbereich

Jahresergebnis vor Ertragsteuern und Finanzierungsergebnis -
aufgegebener Geschaftsbereich

Zinseinnahmen

Zinsausgaben

+/-

Ertragsteuerzahlungen/-auszahlungen

+/-

Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige
Vermogenswerte (ohne Latente Steuern)

+/

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

+/

Zunahme/Abnahme der Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten

+/

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten und anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.a.
davon aufgegebener Geschéftsbereich

Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit

Zahlungswirksame Veranderung der Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerte

Zahlungswirksame Verénderung der Finanzanlagen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an Konzernunternehmen

Ausgaben aus dem Erwerb von Anteilen an Konzernunternehmen

Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit 4.b.
davon aufgegebener Geschéftsbereich

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verénderung der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

Auszahlungen aus der Tilgung von Schuldscheindarlehn

Zahlungswirksame Verénderung Anteile fremder Gesellschafter

Zahlungswirksame Veranderung der Finanzleasingverbindlichkeiten

Cash Flow aus der Finanzierungtatigkeit 4.c.
davon aufgegebener Geschéftsbereich

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes 4.d.

Verénderung des Finanzmittelbestandes aus Konsolidierungskreisénderungen

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschiftsjahres einschlielich
aufgegebener Geschiftsbereich

Auswirkungen von Wechselkursédnderungen auf den in
fremden Wé&hrungen gehaltenen Kassenbestand

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres einschlieBlich
aufgegebener Geschiftsbereich

Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres - aufgegebener Geschéftsbereich

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres -
fortgefiihrter Geschéaftsbereich

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am Ende des Geschiftsjahres

Zahlungsmittel

2008
TEUR

-14.782

-17.431
844
-10.781
2.501

56.534
683
-104
-2.825

29.157

-6.539
37.257

-40.796
-620
8.000
-2.040

-35.456
-1.196

6.444
-15.250
640
-148

-8.314
-1.648

-6.513
-840

44.893

-125

37.415
728

36.687

36.687



Jahresabschluss - Eigenkapitalveranderungsrechnung

Balda-Konzern -

Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir die Geschaftsjahre 2008 - 2009

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in TEUR Kapital riicklage riicklage
Stand 01.01.2008 54.157 153.738 2
Jahresergebnis (vor Fehlerkorrektur) 0 0 0
Fehlerkorrektur (IAS 8) 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis (1] 0 0
Zugang von Minderheitenanteile
durch Kapitalerhéhung 0 0 0
Abgang von Minderheitenanteile
durch Anteilserwerbe 0 0 0
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 507 0
Umgliederung von Neubewertungs-
rticklage zur Gewinnricklage 0 0 558
Stand 31.12.2008 54.157 154.245 560
Stand 01.01.2009 54.157 154.245 560
Jahresergebnis 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 416
Gesamtergebnis 0 0 416
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 0 187 0
Stand 31.12.2009 54.157 154.432 976
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Neube-
wertungs-
riicklage

1.879
0

0
0
0
0

-558
1.321

1.321

-416
-416

905

Wahrungs-
riicklage

-11.049
0

2.813
2.813
3.045
5.858

-5.191

-5.191

9.421
9.421

4.230

Bilanz-
verlust

-54.648
-49.465
-2.813
-52.278
0
-52.278

0
-106.926

-106.926
49.257

0

49.257

-57.669

Anteilseigner
der Balda AG

144.079
-49.465
0
-49.465
3.045
-46.420

507

98.166

98.166
49.257
9.421
58.678
187
157.031

Minderheiten-
anteile am
Eigenkapital

6.823
-1.943
0
-1.943
-659
-2.602

3.200

-4.940

2.481

2.481
-385
108
-277

2.204

Eigenkapital
Gesamt-
konzern

150.902
-51.408
0
-51.408
2.386
-49.022

3.200

-4.940
507

0
100.647

100.647
48.872
9.529
58.401
187
159.235
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Balda-Konzern -

Entwicklung langfristiger Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2009

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Wahrungs- Um- Umgliederung
in TEUR 01.01.2009 differenzen Zugénge Abgénge buchungen gemanB IFRS 5
SACHANLAGEN
Grundstiicke und Gebaude 14.009 -16 3.729 427 190 35.972
Technische Anlagen
und Maschinen 69.288 -431 3.419 3.077 115 10.484
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 12.980 -67 413 940 8 1.649
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 468 11 2.145 40 -313 39
96.745 -503 9.706 4.484 0 48.144
GESCHAFTS- ODER
FIRMENWERT 46.678 1.062 0 7.756 0 V]
IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE
Software und
sonstige immaterielle
Vermoégenswerte 6.220 -92 118 390 0 134
Aktivierter
Kundenstamm 4.113 149 0 0 0
10.333 57 118 390 0 134
FINANZANLAGEN
Beteiligungen 1 0 0 0 0 0
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 86.137 -2.422 14.578 38.269 0 0
Sonstige Finanzanlagen 13.456 0 0 845 0 0
99.594 -2.422 14.578 39.114 0 0
253.350 -1.806 24.402 51.744 1] 48.278

31.12.2009

14.043

2.310
149.608

39.984

60.024
12.611
72.636

272.480




ABSCHREIBUNGEN
Wahrungs- Um- Umgliederung
01.01.2009 differenzen Zugange Abgange buchungen gemaB IFRS 5
1.397 -48 822 380 0 25.066
36.488 -49 8.573 2.957 0 6.321
8.708 -19 1.685 642 0 775
0 0 0 0 0 0
46.593 -116 11.080 3.979 0 32.162
0 0 0 0 0 0
4.743 77 588 364 0 100
1.472 -9 535 0 0 0
6.215 68 1.123 364 0 100
0 0 0 0 0 0
13.816 0 0 0 0 0
11.325 0 0 0 0
25.141 0 0 0 0 o
77.949 -48 12.203 4.343 0 32.262

NETTO
BUCHWERTE

31.12.2009 | 31.12.2009

26.857 26.600

31.422

10.507 3.536

0

85.740 ‘ 63.868

2.310

2.264
7.142 3.110

0

13.816 46.208
11.325 I 1.286
25.141 I 47.495
118.023 154.457

31.12.2008

12.612

32.800

4.272

468
50.152

46.678

1.477

2.641
4.118

72.321
2.131
74.453
175.401
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Jahresabschluss

Jahresabschlusstabellen 2009
Balda AG
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Balda AG - Bilanz zum 31. Dezember 2009

Anhang 31.12.2009
AKTIVA II. TEUR

A. ANLAGEVERMOGEN 2.a.

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Software

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 183.410

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 68

3. Beteiligungen 1

183.479

184.128

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.b.

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.c.
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.d. 33
Summe Aktiva 198.596

31.12.2008
TEUR

538
538

19
910
40

969

183.410
2.993

186.404
187.911

30
8.789
802

9.621
6.036
15.657
354
203.922



PASSIVA

Anhang 31.12.2009

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalriicklage

III. Gewinnricklage

IV. Bilanzverlust

B. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.

Steuerrlckstellungen
Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

II. TEUR
2.e

54.157

152.873

2

-142.210

64.822
2.f.
2.9g.

1.

aua b~ wWwN

Wandelgenussrechte und Inhaber-Schuldverschreibungen

- davon konvertibel: TEUR 34.200 (Vorjahr: TEUR 34.200)
. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: TEUR 115 (Vorjahr: TEUR 62)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 3

(Vorjahr: TEUR 33)

118.129

Summe Passiva

198.596

31.12.2008
TEUR

54.157
152.873

-144.719
62.313

9.981
3.018

12.999

39.200

77.375
981
5.554
5.500

128.610
203.922
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Balda AG -
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2009

Anhang
II.
1. Umsatzerlose 3.a.
2. Sonstige betriebliche Ertréage 3.b.
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.c.
6. Ertrage aus Beteiligungen 3.d.
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 15.394
(Vorjahr: TEUR 15.053)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 728
(Vorjahr: TEUR 1.072)
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.e.
- davon an verbundene Unternehmen: TEUR 709
(Vorjahr: TEUR 797)
10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstdtigkeit
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.f.
(Ertrag; Vorjahr: Aufwand)
12. Sonstige Steuern
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr
15. Bilanzverlust

-1
2.509

-144.719

-142.210

2008
TEUR

3.947
4.962
-4.766
-4.383

-383

-1.279
-15.078
15.053

1.787

-40.394
-11.948

-144.719
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Jahresabschluss - Entwicklung des Anlagevermdgens

Balda AG -
Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2009

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

in TEUR 01.01.2009 Zugénge Abgénge Umbuchungen 31.12.2009
IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE
Software 2.018 0 373
2.018 V] 373 0
SACHANLAGEN
Technische Anlagen
und Maschinen 45 0 0 0
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 1.830 3 311 0
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 40 0 40
1.915 3 351 0

FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen
Unternehmen 215.624 0 0 0 215.624
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 3.653 2.119 5.044 0 728
Beteiligungen 15.146 0 0 0 15.146
sonstige Ausleihungen 11.325 0 11.325 0 0]

245.748 2.119 16.369 o 231.498

249.681 2,122 17.093 o 234.710

78 |



ABSCHREIBUNGEN

01.01.2009 Zugange Abgange Umbuchungen

1.480 277 359
1.480 277 359 0
26 8 0 0
920 385 174 0

0 0 0
946 393 174 0
32.214 0 0 0
660 0 0 0
15.145 0 0 0
11.325 0 11.325 0
59.344 0 11.325 0
61.770 670 11.858 0

NETTO
BUCHWERTE

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008

538
538

19

910

40
969

183.410 183.410

183.479 186.404
184.128 187.911
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Anhang

Anhang zum Konzernabschluss der Balda AG zum 31.
Dezember 2009 (Notes)

I. Allgemeine Erlduterungen

1. Allgemeine Angaben zu Balda

2. Darstellung des Konzernabschlusses der Balda AG

3. Angaben zur Konsolidierung

II. Angaben zum Konzernabschluss der Balda AG

1. Angaben zu neuen und geanderten Standards und Interpretationen
2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

3. Segmentberichterstattung

4. Kapitalflussrechnung

5. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Konzernbilanz

6. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
III. Sonstige Angaben

a. Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter

b. Haftungsverhaltnisse

c. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

d. Eventualschulden und Eventualforderungen

e. Weitere Angaben zum Finanzierungsleasing

f. Anteilsbesitzliste

g. Organe der Balda AG

h.Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

i. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

j. Honorar des Abschlussprifers

k. Anwendung von Befreiungsvorschriften gemaB § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB

|. Erklédrung des Vorstands
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I. Allgemeine Erlauterungen

1. Allgemeine Angaben zu Balda

Die Balda Aktiengesellschaft (auch: Balda AG oder BAG) hat ihren Sitz in der Bergkirchener StraB3e
228 in Bad Oeynhausen, Deutschland.

Der Balda-Konzern entwickelt und produziert komplette Baugruppen aus Kunststoff,
Elektronikprodukte und Produkte fiir die Medizintechnik. Die Kunden von Balda sind fihrende
Unternehmen aus den Markten Mobilfunk, Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik sowie
Pharma- und Medizintechnik. Mit Produktionsstandorten in China, Malaysia, Indien und Deutschland
ist der Konzern international positioniert. Ein Tochterunternehmen in den USA betreut
nordamerikanische Kunden bei Produkt-Design und -entwicklung. Im Rahmen einer Beteiligung an
einem flihrenden Produzenten von Touchscreens in China partizipiert Balda an der dynamischen
Marktentwicklung bertiihrungsempfindlicher Displays.

Der Konzernabschluss wurde am 5. Marz 2010 vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

2. Darstellung des Konzernabschlusses der Balda AG

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind, den Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie den erganzend nach §
315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften. Die verwendeten
Bilanzierungsmethoden stehen mit den Richtlinien der Europdischen Union fiir die Bilanzierung von
Konzernabschlissen im Einklang.

Alle angegebenen Betrage lauten, sofern nicht anders angegeben, auf tausend Euro (TEUR).
Rundungen wurden somit auf volle tausend Euro vorgenommen.

GemaB IAS 1 hat Balda die Konzernbilanz nach den Fristigkeiten erstellt. Als langfristig werden alle
Vermoégens- und Schuldposten eingestuft, die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.

In den vergangenen Jahren hat Balda die Konzernbilanz beginnend mit den kurzfristigen
Vermdgens- und Schuldposten aufgestellt. Die im Jahr 2009 erfolgte Umstellung soll die
Fokussierung des neuen Vorstands auf die langfristigen Vermdgenswerte und das Eigenkapital
widerspiegeln.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Den Abschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde, die mit den IFRS konform sind.



Anhang

3. Angaben zur Konsolidierung

a. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der Balda AG und der von ihr beherrschten
Unternehmen (ihrer Tochterunternehmen) bis zum 31. Dezember eines jeden Jahres einbezogen.
Beherrschung liegt vor, wenn die Balda AG die Mdglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und
Geschaftspolitik eines Unternehmens hat, um daraus wirtschaftlichen Nutzen zu ziehen.

In den Konzernabschluss wurden neben der Balda AG 6 inléndische und 15 auslandische
Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen. Es besteht eine Beteiligung an
einem auslandischen assoziierten Unternehmen, das zusammen mit seinen zwolf
Tochterunternehmen at equity bewertet wird.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter III f. “Konsolidierungskreis und
Anteilsbesitz".

Die Balda Solutions (Beijing) Ltd. hat zum 30. Juli 2009 die Gesellschaft BTO Technology (Beijing)
Ltd. erworben. Die BTO hatte zum Erwerbszeitpunkt ausschlieBlich eine Anzahlung in Héhe von ca.
TEUR 600 auf das Nutzungsrecht eines Grundstlicks geleistet. Die Gesellschaft ist nur flr den
Erwerb des Grundstlicks gegriindet worden. Der Kaufpreis betrug rund TEUR 600. Das Grundstiick
soll zur Erweiterung der Produktionskapazitdaten in China dienen. Bei dem Nutzungsrecht entspricht
zum Zeitpunkt des Erwerbs der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Mit einer spateren
Kapitaleinlage erfolgte die Finanzierung des Restkaufpreises des Grundstlicksrechts. Da die
Gesellschaft zum Zeitpunkt des Erwerbs keinen Geschaftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 bildet, wurde
die Transaktion nicht als Unternehmenszusammenschluss behandelt. Daher ist der Erwerb im
Abschluss als eine geleistete Anzahlung auf ein Nutzungsrecht abgebildet.

Die im Vorjahr gegriindete Gesellschaft Balda Technology MSC Sdn. Bhd. hat im 3. Quartal 2009
die Geschafte aufgenommen. Die Gesellschaft wurde von der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd.
gegrindet.

2009 hat die Balda Investments Singapore Pte. Ltd. die Gesellschaft Balda Capital Singapore Pte.
Ltd. gegrundet. Die Gesellschaft war 2009 nicht operativ tatig.

Die Balda AG hat zum 15. Dezember 2009 die Anteile an der Holdinggesellschaft DLB Deutschland
GmbH & Co.KG (bis zum 29. Januar 2009: Balda Lumberg Deutschland GmbH & Co. KG) verauBert.
Hierdurch gehen gleichermaBen die mittelbaren Beteiligungen an den folgenden Gesellschaften aus
dem Konsolidierungskreis der Balda AG ab:

* DLB Verwaltungsgesellschaft mbH (bis zum 19. Januar 2009: Balda Lumberg
Verwaltungsgesellschaft mbH)

e BLT Paulista Plasticos Industria e Comercio Ltda (Sao Paulo, Brasilien)

* BLT Amazonia Plasticos Industria e Comercio Ltda (Manaus, Brasilien)

Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften erfolgte die Ubertragung der
Anteile fiir 1,00 EUR. Zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung bestand ein Uberhang der Schulden
Uber die Vermogenswerte. Die Balda AG realisierte aus dem Abgang dieser Vermogenswerte und
Schulden einen Gewinn in Hohe von TEUR 2.071. Aus dem Abgang aufgelaufener
Wahrungsdifferenzen aus der Wahrungsriicklage entstand ein Verlust von TEUR 2.576. Insgesamt
betrug der Verlust aus der VerduBerung damit TEUR 505. Die Gesellschaften haben 2009 keinen
Beitrag zum Konzernergebnis mehr geleistet.
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Die Vermdgenswerte und Schulden der verdauBerten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Konsolidierungskreis
Abgange aus
VerdauBerungen 2009

Kurzfristige Vermdgenswerte 7.434
Langfristige Vermdgenswerte 4.312
Kurzfristige Schulden 11.354
Langfristige Schulden 2.463

b. Konsolidierungsmethode und Equity-Bewertung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Beim Unternehmenserwerb werden die
Vermodgenswerte und Schulden der entsprechenden Tochterunternehmen mit ihren beizulegenden
Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Ubersteigen die Anschaffungskosten des
Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden, so weist die Gesellschaft diesen aktivischen Unterschiedsbetrag als
Geschafts- oder Firmenwert aus. Verbleibt ein passivischer Unterschiedsbetrag, so erfasst ihn Balda
unmittelbar erfolgswirksam. Die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter werden in Héhe
des nicht beherrschten Anteils an den beizulegenden Zeitwerten der erfassten Vermdgenswerte
und Schulden ausgewiesen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden
entsprechend vom Zeitpunkt der Beherrschungserlangung bis zur Beendigung der Beherrschung in
die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung einbezogen.

Forderungen und entsprechende Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen zwischen den
Konzerngesellschaften werden gegeneinander verrechnet.

Umsatzerldse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen und sonstige konzerninterne
Ertrdge werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Die aus konzerninternen
Lieferungs- und Leistungsgeschéften entstandenen Zwischengewinne werden eliminiert.

Die Ergebnisse sowie Vermoégenswerte und Schulden von assoziierten Unternehmen werden in
diesem Konzernabschluss unter Anwendung der Equity-Methode bewertet. Bei der
Erstkonsolidierung werden die Anteile an assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu
Anschaffungskosten ausgewiesen. In der Folgebilanzierung verandert sich der Beteiligungswert in
Hbéhe des Konzernanteils an dem Periodenerfolg des assoziierten Unternehmens. Verluste durch
Wertminderungen reduzieren den Beteiligungsansatz. Verluste, die den Anteil des Konzerns an
assoziierten Unternehmen Ubersteigen, werden nicht erfasst.

c. Wahrungsumrechnung

Alle auslandischen Gesellschaften des Balda-Konzerns betreiben ihr Geschaft in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig. Die einbezogenen Abschliisse stellen die
Konzerngesellschaften in der jeweiligen Landeswahrung auf.

Im Rahmen der Konsolidierung werden die Vermoégenswerte und Schulden der ausléandischen
Gesellschaften des Konzerns zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrage sind
zum Periodendurchschnittskurs umgerechnet. Die sich gegentiber dem Stichtagskurs ergebenen
Unterschiedsbetrage weist der Konzern erfolgsneutral im Eigenkapital gesondert in der
Wahrungsriicklage aus.

Wahrungsdifferenzen aus der Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden
erfolgswirksam verrechnet.
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Aus dem Erwerb von auslandischen Tochterunternehmen entstehende Geschéfts- oder Firmenwerte
behandelt der Konzern als Vermdgenswerte des wirtschaftlich selbststandigen
Tochterunternehmens und rechnet sie zum Stichtagskurs um (IAS 21.47). Die daraus
resultierenden Wahrungsdifferenzen sind in der Wahrungsriicklage erfasst.

II. Angaben zum Konzernabschluss der Balda AG

1. Angaben zu neuen und geanderten Standards und
Interpretationen

Im Rahmen des ersten ,Annual Improvements-Projekts™ hat das IASB im Mai 2008 einen
Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS verdéffentlicht. Es handelt sich dabei um eine
Vielzahl kleinerer Anderungen an bestehenden Standards, deren Realisierung zwar als notwendig,
jedoch nicht als dringend angesehen wurde. Der Standard wurde im Januar 2009 von der
Européischen Union in europdisches Recht (ibernommen. Die Anderungen der IFRS durch den
Sammelstandard hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage bzw. der Cash-flows der Balda.

Darlber hinausgehende neue und geanderte Standards sowie neue Interpretationen, die flr
Berichtsperioden gelten, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen:

Standard oder

Interpretation
IAS 1

IFRS 2 (revised
2008)

IAS 23 (revised
2007)

IAS 32/IAS 1
(revised 2008)

IAS 39/IFRIC 9
(July 2008)
IFRS 7

IFRS 8
IFRIC 13

IFRIC 14

Titel (1. Januar 2009)

Anwendung fiir Geschiaftsjahre, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens oder spater
beginnen

Darstellung des Abschlusses. Folgende Anderungen haben sich hieraus ergeben:

Samtliche Anderungen des Eigenkapitals, die auf Transaktionen mit Anteilseignern beruhen, sind
gesondert von solchen Anderungen des Eigenkapitals dargestellt, die nicht auf Transaktionen mit
Anteilseignern beruhen.

Ertrage und Aufwendungen sind gesondert von Transaktionen mit Eigentiimern in zwei
Abschlussbestandteilen (Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und Konzern-
Gesamtergebnisrechnung) dargestellt.

Die Bestandteile der Position "Sonstiges Ergebnis" sind in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
dargestellt.

Das "Kumulierte sonstige Ergebnis" ist in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
dargestellt.

Die Anderung des IAS 1 fordert zudem die Angabe des jeweiligen Betrags an Ertragsteuern pro
Bestandteil des "Sonstiges Ergebnis" und die Darstellung der Umklassifizierungsbetrage in das
"Sonstiges Ergebnis".

Anteilsbasierte Vergiitungen: Anderungen hinsichtlich Ausiibungsbedingungen und Annullierungen
(1. Januar 2009).

Fremdkapitalkosten: umfassende Uberarbeitung, um die sofortige Erfassung als Aufwand zu
verbieten (1. Januar 2009). Hieraus ergeben sich keine Anderungen fir Balda, da keine
qualifizierten Vermogenswerte im Sinne dieses Standards hergestellt werden.

Darstellung des Abschlusses: Anderungen hinsichtlich der Angabe zu kiindbaren
Finanzinstrumenten und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen (1. Januar 2009).

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, Anderungen hinsichtlich Risikopositionen, die fiir das
Hedge Accounting qualifizieren.

Finanzinstrumente: Angaben. Erweiterung der Angabepflichten bei Finanzinstrumenten, die zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert sind.

Geschéftssegmente. Anderung hinsichtlich der Ermittlung von berichtspflichtigen Segmenten (1.
Januar 2009).

Kundenbindungsprogramme (1. Januar 2009).

Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkung (1. Januar 2009).
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Aus der erstmaligen Anwendung der Verlautbarungen bzw. aus der erstmaligen Anwendung dieser
Uberarbeiteten IFRS ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage bzw. die Cash-flows der Balda AG.

Neue und gednderte Standards sowie neu verotffentlichte Interpretationen, die zwar noch nicht in
Kraft getreten sind, die aber von Unternehmen bereits zu einem friilheren Zeitpunkt angewendet
werden dirfen, von der Gesellschaft aber noch nicht angewendet werden:

Standard oder Titel (Zeitpunkt des Inkrafttretens)

Anwendung fiir Geschéftsjahre die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens oder spater
Interpretation beginnen

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich. Anderungen hinsichtlich des Anwendungsbereichs
durch Einfihrung grundlegender Prinzipien (1. Januar 2010 - bisher noch nicht von der

IFRS 2 Europaischen Union in europdisches Recht ibernommen).
Finanzinstrumente: Anderung hinsichtlich Ansatz und Bewertung von finanziellen
IFRS 9 Vermogenswerten (1. Januar 2013).
IFRS 3/IAS 27 Unternehmenszusammenschliisse: Umfassende Uberarbeitung hinsichtlich der Anwendung der
(revised 2008) Erwerbsmethode (1. Juli 2009).

Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen. Anderung beziiglich der Definitionen von
nahestehenden Unternehmen und Personen. (1. Januar 2011 - bisher noch nicht von der
IAS 24 Europaischen Union in europaisches Recht ibernommen).

Klassifizierung von Bezugsrechten und ahnlichen Rechten. Anderung beziiglich der Klassifizierung
von Bezugsrechten (1. Januar 2010 - bisher noch nicht von der Europaischen Union in
IAS 32 europdisches Recht ilbernommen)

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. Anderungen beziiglich geeigneter Grundgeschafte (1.
IAS 39 Juli 2009).

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen (29. Marz 2009).
Anderung an IFRIC 14: Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes -
IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen (1. Januar 2011).
IFRIC 15 Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien (1. Januar 2010).
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb (1. Juli 2009).
IFRIC 17 Sachdividenden an Eigenttiimer (1. Juli 2009).
IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden (1. Juli 2009).
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten (1. Juli 2010).

Im Rahmen des zweiten ,Annual Improvements-Projekts" hat das IASB im April 2009 erneut einen
Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS verdffentlicht. Es handelt sich dabei um eine
Vielzahl kleinerer Anderungen an insgesamt 10 Standards und zwei Interpretationen, deren
Realisierung zwar als notwendig, jedoch nicht als dringend angesehen wurde. Der Standard wurde
von der Europaischen Union noch nicht in europaisches Recht iibernommen.

Hinsichtlich der erstmaligen Anwendung dieser gedanderten Standards und Verlautbarungen werden
sich voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage bzw. der Cash-Flows der Balda AG ergeben.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses angewandten grundlegenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind in den folgenden Abschnitten aufgefiihrt. Die Bilanzierungsmethoden
sind gegenliber dem Vorjahr grundsatzlich unverandert.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden vernlinftig erscheinen. Die wichtigsten
zukunftsbezogenen Angaben, sowie die wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten durch
die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine
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wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden erforderlich wird, sind
nachfolgend in den entsprechenden Passagen des Anhangs dargestellt.

Im Wesentlichen sind hiervon die Geschafts- oder Firmenwerte betroffen. Flr die Bestimmung
einer potentiellen Wertminderung ist es erforderlich, den Nutzungswert der Zahlungsmittel
generierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, zu
ermitteln. Die Berechnung des Nutzungswerts bedarf der Schatzung kunftiger Cash-flows aus der
Zahlungsmittel generierenden Einheit sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes fir die
Barwertberechnung. Wir verweisen auf unsere nachfolgenden allgemeinen Ausfihrungen und die
Einzelheiten zur Berechnung unter Punkt II.5.b. ,Geschéfts- oder Firmenwert".

Die Bewertung von Vermoégenswerten des Sachanlagevermégens und immateriellen
Vermodgenswerten ist mit Schatzungen der erwarteten Nutzungsdauern der Vermégenswerte
verbunden. Balda Uberprift zum Ende eines jeden Geschaftsjahres die geschatzten
Nutzungsdauern und passt sie bei Bedarf an. Im Berichtsjahr erfolgten keine Anpassungen.

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode
ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und ihrem NettoverauBerungswert, d. h. dem
im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlds abzliglich der geschatzten Fertigstellungs-
und Vertriebskosten.

Flr die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen werden die Félligkeitsstruktur der Forderungssalden und die Bonitat der Kunden
sowie Veranderungen der Zahlungsbedingungen herangezogen. Der Umfang der tatsachlich
vorzunehmenden Ausbuchungen kann den Umfang der erwarteten Ausbuchungen Ubersteigen,
wenn eine Verschlechterung der Finanzlage der Kunden eintritt.

Bei der Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern missen Beurteilungen getroffen
werden. Aktive latente Steuern werden in dem MaBe angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
sie auch genutzt werden kdnnen. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit
sind verschiedene Faktoren wie Ertragslage der Vergangenheit und Steuerplanungen
heranzuziehen. Weichen die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen ab, kdnnte dies
nachteilige Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Konzern einheitlich ausgetbt und im
Vergleich zum Vorjahr beibehalten.

Finanzinstrumente

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzinstrumente (finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten) im Sinne von IAS 32 und IAS 39 umfassen bestimmte liquide Mittel,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, langfristige Forderungen,
Darlehen und Kredite sowie bestimmte, auf vertraglichen Vereinbarungen beruhende, sonstige
Forderungen und Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (at fair value through profit or loss),
Darlehen und Forderungen (loans and receivables), bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle
Vermogenswerte (held to maturity) und zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
(available for sale). Die Klassifizierung héangt von dem jeweiligen Zweck ab, flir den die finanziellen
Vermodgenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen
Vermodgenswerte beim erstmaligen Ansatz und Uberprift die Klassifizierung zu jedem Stichtag. An
jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine
Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer Gruppe von finanziellen
Vermobgenswerten vorliegt.

Finanzinstrumente werden bilanziell erfasst, wenn das mit dem Finanzinstrument verbundene
Risiko beim Unternehmen liegt. Die Erfassung erfolgt grundsatzlich zum Handelstag. Der Konzern
bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cash-flows aus
einem finanziellen Vermdégenswert auslaufen oder es den finanziellen Vermdégenswert sowie im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Chancen auf
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einen Dritten Ubertragt. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die in dem Vertrag
genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Bei der erstmaligen bilanziellen Erfassung werden diese finanziellen Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuztliglich der Transaktionskosten erfasst.
Davon ausgenommen sind finanzielle Vermdgenswerte, die als "erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet" kategorisiert wurden. In dieser Kategorie erfolgt der Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert ohne Berlicksichtigung von Transaktionskosten. Zu jedem Stichtag ist der beizulegende
Zeitwert zu ermitteln. Die Folgebewertung variiert fur die unterschiedlichen Kategorien finanzieller
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten und ist im Rahmen der Bilanzierungsmethoden der
jeweiligen Bilanzposten im Detail beschrieben.

Grundsatzlich werden Darlehen und Forderungen, bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermdégenswerte
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate und solche die als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert designierten finanziellen Verbindlichkeiten) mit den fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Alle anderen origindaren und derivativen Finanzinstrumente werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste werden im Periodenergebnis erfasst.

Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer finanziellen
Verbindlichkeit wird der Betrag bezeichnet, mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine
finanzielle Verbindlichkeit beim erstmaligen Ansatz bewertet wurde, abzlglich Tilgungen, zuziiglich
oder abzliglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen
Betrag und dem bei der Endfélligkeit riickzahlbaren Betrag unter Anwendung der Effektivzins-
methode sowie abzlglich etwaiger Minderung flir Wertminderungen oder Uneinbringlichkeit.

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem unter sachverstdandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhdngigen Geschdaftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld
beglichen werden kdénnte.

Die Balda AG setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten
resultierenden Wahrungsrisiken ein. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente
weder gehalten noch begeben. Die derivativen Finanzinstrumente sind gemaB IFRS in der
Kategorie ‘erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder
finanzieller Verbindlichkeiten’ zu erfassen. DemgemaB werden sie bei ihrer erstmaligen Erfassung
mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch flir die Folgebewertungen
relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem
Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Liegen keine Marktwerte vor, missen die
Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet werden.

Forderungen und sonstige Vermodgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt,
die dem Zeitwert der Gegenleistung, bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten unter Einbeziehung von Transaktionskosten, entsprechen. Durch den Ansatz von
Einzelwertberichtigungen wurde flr geschatzte uneinbringliche Betrage allen bei Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken ausreichend Rechnung getragen. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen
wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum
niedrigeren voraussichtlichen NettoverduBerungserlés. Anschaffungs- und Herstellungskosten
werden nach der Methode des gewichteten Durchschnitts bzw. nach dem First-In-First-Out-
Verfahren berechnet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten
herstellungsbezogene Gemeinkostenzuschlage und Abschreibungen. Die Werkzeugauftrage werden
nach der ,completed-contract-method" bewertet.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen und gegebenenfalls
vermindert um Wertminderungsaufwendungen, bewertet. Den Abschreibungen liegen grundsatzlich
die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde:
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Jahre
Gebaude 33 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10
Immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 8

Die Abschreibung beginnt mit der Fertigstellung der Vermdgenswerte bzw. mit Erreichen des
betriebsbereiten Zustands.

Die Herstellungskosten berilicksichtigen samtliche herstellungsbezogenen Aufwendungen.

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die
Leasingvereinbarung im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als operatives
Leasing klassifiziert.

Liegt das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden beim Leasinggeber (operatives
Leasing), werden die Leasingraten bei der Gesellschaft wahrend des Zeitraums des
Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst.

Im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhadltnisses gehaltene Vermdgenswerte werden als
Vermégenswerte des Konzerns zu ihrem beizulegenden Zeitwert zu Beginn des
Leasingverhéltnisses oder, falls dieser niedriger ist, zum Barwert der Mindestleasingzahlungen
erfasst. Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber ist innerhalb der Bilanz als
Verpflichtung aus Finanzierungsleasingverhaltnissen ausgewiesen.

Die Leasingzahlungen werden so in Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverpflichtung
aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.
Zinsaufwendungen werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, auBer sie lassen sich
eindeutig einem qualifizierenden Vermdgenswert zuordnen. In diesem Fall werden die
Zinsaufwendungen in Ubereinstimmung mit den Konzernrichtlinien zu Fremdkapitalkosten aktiviert.
Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermégen wird (ber den klirzeren der
beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Vermdgenswerts oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Die Nutzungsdauern samtlicher immaterieller Vermdgenswerte (mit Ausnahme des Goodwills) sind
begrenzt.

Auf die Vermdgenswerte des Sachanlagevermdégens und auf immaterielle Vermdgenswerte erfolgte,
soweit nach IAS 36 erforderlich, eine Wertminderung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag.

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte seiner Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir einen
Wertminderungsbedarf bei diesen Vermégenswerten gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar,
wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes geschatzt, um den Umfang des eventuellen
Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag flir den einzelnen
Vermdégenswert nicht geschatzt werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrags der
Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu der der Vermdgenswert gehoért.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abztiglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die
geschatzten kinftigen Zahlungsstroéme mit dem momentan marktgangigen Zinssatz vor Steuern,
der die spezifischen Risiken des Vermdgenswerts, die nicht in den Zahlungsstrémen berticksichtigt
werden, reflektiert, auf den Barwert abgezinst.

Wenn der geschatzte erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts (oder einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit) den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Vermd&genswerts (der
Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag vermindert. Der
Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam im Aufwand flir Abschreibungen erfasst.
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Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermogenswerts
(der Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren Betrag erhéht. Die
Erhéhung des Buchwerts ist dabei auf den Wert beschrankt, der bestimmt worden ware, wenn fir
den Vermogenswert (der Zahlungsmittel generierenden Einheit) in Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwands wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.
Bei den Beteiligungen besteht kein maBgeblicher Einfluss. Die Beteiligungen aus assoziierten
Unternehmen werden at equity bewertet. Die Ausleihungen und sonstigen Finanzanlagen sind mit
ihren Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren erzielbaren Betrag bilanziert.

Der Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenserwerbs Uber den beizulegenden Zeitwert des anteiligen identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar, soweit aktivische
Unterschiedsbetrage nicht auf die einzelnen Vermdgenswerte verteilt werden konnten. Die
bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte werden einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen
und mit ihren urspriinglichen Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Wertminderungen
bewertet. Wertaufholungen sind unzuldssig. Bei VerdauBerung eines Unternehmens wird der dieser
Teileinheit zugeordnete Anteil des Geschafts- oder Firmenwertes mit in die Ermittlung des
VerauBerungserfolgs einbezogen. Der Geschafts- oder Firmenwert wird zum Zweck des
Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf
diejenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, von denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammenschluss, bei dem der Geschéafts-
oder Firmenwert entstand, Nutzen ziehen.

Langfristige Vermodgenswerte (oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden) werden als
zur VerauBerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen
durch einen Verkauf erldst werden wird, statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Latente Steuern sind die zu erwartenden Steuerbe- bzw. -entlastungen aus den Differenzen der
Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden in der Konzernbilanz und des Wertansatzes in der
Steuerbilanz. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode zur Anwendung. Latente
Steuerverbindlichkeiten und latente Steueranspriiche werden fir alle steuerbaren temporaren
Differenzen insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfligung
stehen, fiir welche die abzugsfahigen temporaren Differenzen genutzt werden kénnen. Latente
Steuern auf temporare Differenzen aus einem Geschafts- oder Firmenwert werden nicht angesetzt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Stichtag geprift und herabgesetzt,
falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass genligend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung
steht, um den Anspruch vollstéandig oder teilweise zu realisieren.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde nach IAS 12 auf die temporaren Differenzen die
erwartete Ertragsteuerbelastung im Zeitpunkt der Realisierung der Differenzen zugrunde gelegt.
Latente Steuern werden generell erfolgswirksam erfasst, auBer fir solche Positionen, die direkt im
Eigenkapital gebucht werden.

Riickstellungen werden fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die ihren Ursprung
in der Vergangenheit haben, wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung der Verpflichtung zu
einem Abfluss von Konzernressourcen fihrt und eine zuverlassige Schatzung der
Verpflichtungshéhe vorgenommen werden kann.

Resultiert aus dem Erflullungszeitpunkt der Verpflichtung ein wesentlicher Zinseffekt, so wird die
Rickstellung zum Barwert bilanziert.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen werden im Zeitpunkt des Verkaufs des
betreffenden Produkts erfasst. Der Betrag ergibt sich aus der besten Schatzung der Ausgaben
durch die Geschaftsfihrung, die notwendig sind, um die Verpflichtung des Konzerns zu erftllen.
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GemaB IAS 39 werden finanzielle Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Direkt dem Erwerb zurechenbare Kosten (Transaktionskosten) werden
berticksichtigt. In der Folgezeit werden sie nach MaBgabe der fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, so dass sich zum Endzeitpunkt der
Rickzahlungsbetrag ergibt. Monetare Fremdwahrungs-verbindlichkeiten sind zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Der Konzern hat aktienbasierte Vergiitungsplane aufgelegt, die durch die Ausgabe von Aktien
oder in Barabfindung beglichen werden kénnen. Der beizulegende Zeitwert der von den
Mitarbeitern erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung flr die Gewadhrung der Optionen wird
im Aufwand erfasst. Der gesamte Aufwand, der Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der
Optionen zur erfassen ist, ermittelt sich aus dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Optionen.

Umsatze werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem entsprechenden
Geschéaftsvorfall verbundene wirtschaftliche Nutzen an das Unternehmen flieBt und die Hohe der
Umsatze verldsslich bemessen werden kann. Umsatzerlése werden abzliglich der Umsatzsteuer
sowie etwaiger Preisnachlasse und Mengenrabatte erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist und die
mit dem Eigentum verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen worden sind
(Completed Contract Method). Sofern die Leistung noch nicht voll erbracht wurde, erfolgt die
Aktivierung der zu Herstellungskosten bewerteten Leistung unter den Vorraten.

Ertrage aus Dienstleistungen werden grundsatzlich zeitanteilig Giber die Periode der
Leistungserbringung erfasst.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der Sie angefallen sind.

Ein immaterieller Vermodgenswert, der aus der Entwicklung eines Produktes entsteht, wird nur
dann erfasst, wenn der Konzern die technische Realisierbarkeit der Fertigung des immateriellen
Vermogenswertes, damit dieser zur internen Nutzung oder zum Verkauf zur Verfligung steht, sowie
die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu
verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Generierung eines kinftigen
wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdégenswert, die Verfligbarkeit von Ressourcen zur
Vollendung des Vermdgenswertes und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert
wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig ermitteln zu kénnen, belegen.

Zinsertrage werden entsprechend der effektiven Verzinsung der Vermdgenswerte erfasst.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der
Konzern die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche
Aufwandszuschiisse werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fur
deren Ausgleich sie zugesprochen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen
werden von den Anschaffungskosten des korrespondierenden Vermdgenswerts abgesetzt.

Eventualschulden und -forderungen sind mégliche Verpflichtungen oder Vermdgenswerte, die
aus Ergebnissen der Vergangenheit resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder
Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig
unter der Kontrolle der Balda AG stehen. Eventualschulden sind zudem gegenwartige
Verpflichtungen, die aus Ereignissen aus der Vergangenheit resultieren, bei denen der Abfluss von
Ressourcen, die wirtschaftlichen Nutzen verkérpern, unwahrscheinlich ist oder bei denen der
Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden kann. Eventualschulden werden zu
ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, wenn sie im Rahmen eines Unternehmenserwerbs
Ubernommen wurden. Eventualforderungen werden nicht angesetzt. Sofern ein Abfluss von
wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, werden im Konzern-Anhang Angaben zu
Eventualschulden gemacht. Gleiches gilt flir Eventualforderungen, sofern deren Zufluss
wahrscheinlich ist.

Korrektur von Fehlern

Bei der Ubergangskonsolidierung der TPK Holding von einem Gemeinschaftsunternehmen zu einem
assoziierten Unternehmen ist im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 ein Fehler unterlaufen.
Der zu realisierende Wahrungsverlust aus dem Verkauf der entsprechenden Anteile war mit TEUR
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2.813 zu niedrig angesetzt. Der Fehler betrifft ausschlieBlich das Jahr 2008 und wurde gemaB IAS
8 riickwirkend geandert.

Die Anderung betrifft die folgenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR):

2008 (korrigiert) 2008 Veranderung
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.293 50.480 2.813
Betriebsergebnis -14.782 -11.969 -2.813
Jahresergebnis
fortgefiihrte Geschaftsbereiche -33.118 -30.305 -2.813
Jahresergebnis Gesamtkonzern -54.221 -51.408 -2.813

Das Ergebnis je Aktie andert sich gesamt wie folgt (in EUR - unverwassert):

2008 (korrigiert) 2008 Veranderung
Konzern gesamt -0,97 -0,91 0,05

In der Bilanz betrifft die Anderung ausschlieBlich das Eigenkapital (in TEUR):

2008 (korrigiert) 2008 Veranderung
Wahrungsriicklagen 150.935 148.122 2.813
Bilanzverlust -106.926 -104.113 -2.813
Jahresergebnis -52.278 -49.465 -2.813

3. Segmentberichterstattung

Der Balda Konzern hat seine Segmentberichterstattung 2009 umgestellt und tragt damit dem im
Jahr 2009 erstmals verpflichtend anzuwendenden IFRS 8 Rechnung.

Die Zusammensetzung der berichtspflichtigen Segmente ist der im Geschaftsbericht gesondert
dargestellten Anlage zum Anhang ,Konzern-Segmentberichterstattung fiir das Geschéaftsjahr 2009"
zu entnehmen. Die Vorjahreswerte sind entsprechend angepasst.

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei
Balda durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segmentabgrenzung
und die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen
Steuerungs- und Berichtssystemen (,Management Approach™) sowie den darlber hinaus
geforderten Angaben des IFRS Standards.

Basierend auf den Produktionsstandorten ist der Balda Konzern fir Zwecke der
Unternehmenssteuerung in vier operative Segmente untergliedert. Die Betriebsergebnisse (EBIT)
und die Vorsteuerergebnisse (EBT) werden vom Vorstand der Balda AG getrennt nach jedem
Segment Uberwacht, um die Ertragskraft einzuschdtzen und Uber die Verteilung von Ressourcen zu
entscheiden.

Entsprechend der internen Berichterstattung gelten als operative, und somit berichtspflichtige,
Segmente die Regionen China, Malaysia, Indien und Deutschland. Neu ist damit das bisherige
Segment Asien aufgesplittet in die Regionen Malaysia und China. Das Segment Indien erfllt nicht
die quantitativen Anforderungen des IFRS 8. In Anlehnung an der internen Berichtsstruktur und
aufgrund der wirtschaftlichen Situation in Indien halt das Management die gesonderte
Berichterstattung fur sinnvoll.
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Mit der Anderung der Strategie und dem geplanten Ausbau des Medizinsektors am Standort Bad
Oeynhausen erweitert sich die Berichterstattung gegenliiber dem Halbjahresbericht 2009 um das
Segment Deutschland.

Das Segment "Sonstige" beinhaltet vor allem die angefallenen und weiter belasteten
Aufwendungen der Holdinggesellschaften. Da die Steuerung der Beteiligung an TPK aus der
Holdinggesellschaft in Singapur erfolgt, werden auch die Kennzahlen an assoziierten Unternehmen
unter dem Segment Sonstige gezeigt.

Die Berichterstattung der Segmente erfolgt nach dem unter Punkt II.2 "Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze" dargestellten allgemeinen Bilanzierungsvorschriften der Balda AG. Die
Segmentergebnisse entsprechen jeweils dem erwirtschafteten Periodenerfolg.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschdftssegmenten werden anhand der marktiblichen
Konditionen unter Fremden ermittelt. Segmentertrdge, Segmentaufwendungen und das
Segmentergebnis umfassen Transfers zwischen den Geschaftssegmenten. Diese Transfers werden
bei der Konsolidierung eliminiert.

Die Unternehmen, die dem aufgegebenen Geschaftsbereich zugeordnet wurden, bilden keine
Geschéaftssegmente im Sinne von IFRS 8. Aufgrund der im Jahr 2009 sehr geringen
Geschaftstatigkeit dieser Gesellschaften sind sie flir die Balda AG von untergeordneter Bedeutung.
Daher werden die Betriebsergebnisse vom Vorstand der Balda AG nicht mehr getrennt Gberwacht.
Eine Allokation von Ressourcen wurde fiir diese Unternehmen 2009 nicht mehr vorgenommen.

Die Umsatzerldse in China und Indien werden mit dem Verkauf von Kunststoffartikeln fir den
Bereich MobileCom erzielt. In Malaysia werden vor allem Elektronikartikel im Bereich MobileCom
verkauft. In Deutschland werden die Umsatzerlése mit dem Verkauf von Medizinartikeln
erwirtschaftet. Im Jahr 2008 enthielt das Segment China noch Umsatze aus dem Verkauf von
Touchscreens.

Die Umsatzerlose mit externen Kunden betreffen im Wesentlichen folgende Bereiche:

2009 2008
Verkauf von Medizinartikeln 34.386 31.629
Verkauf von Kunststoffartikeln im Bereich MobileCom 88.809 155.738
Verkauf von Elektronikartikeln 15.761 10.742
Verkauf von Touchscreens 0 71.165
Gesamt 138.956 269.274

Von den Umsatzerlésen der Region China in Héhe von TEUR 84.191 (Vorjahr: TEUR 154.296)
entfallen TEUR 66.554 (Vorjahr: TEUR 106.507) auf den groBten Kunden des Balda-Konzerns.

Die Umsatzerldse und die langfristigen Vermdgenswerte entfallen auf die folgenden geographischen
Regionen (in TEUR):

langfristige
Umsatzerlose Vermogenswerte

2009 2008 2009 2008
Deutschland 20.216 19.968 15.240 15.762
Ausland* 118.740 249.306 51.738 53.831
Konzernweit 138.956 269.274 66.978 69.593[1]
*davon in
China 69.859 132.493 32.353 29.475
Malaysia 4.612 40.259 16.390 19.731

[1] Darin enthalten sind langfristige Vermdgenswerte aus der Position "Zur
VeréduBerung gehaltene Vermdgenswerte" in Hohe von TEUR 15.323.
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Die ausgewiesenen langfristigen Vermodgenswerte umfassen das Sachanlagevermdégen und die
immateriellen Vermdgenswerte der Gesellschaften, die den entsprechenden Léandern zugeordnet
sind. Die aktiven latenten Steuern sind nicht mit einbezogen.

Bei einer Immobilie in dem Segment Sonstige wurde auf Basis der erwarteten zukinftigen
Mieteinnahmen eine Wertaufholung von TEUR 1.015 vorgenommen. Der Buchwert der Immobilie
liegt nach der Wertaufholung noch unter den urspriinglichen fortgefiihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Die Wertaufholung wurde im Aufwand fiir Abschreibungen erfasst. Aufgrund
einer geringen Auslastung wurde 2009 in dem Segment Indien eine Wertminderung auf
Produktionsanlagen in Héhe von TEUR 1.459 vorgenommen. Im Vorjahr entfielen
Wertminderungsaufwendungen in Hohe von TEUR 14.624 auf das Segment Sonstige und in Héhe
von TEUR 4.430 auf das Segment Indien.

Das nach dem EBIT in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis assoziierter
Unternehmen von TEUR 50.915 (Vorjahr nur 4. Quartal: TEUR 3.503) betrifft das Touchscreen
Unternehmen TPK und ist dem Segment Sonstige zuzuordnen (wir verweisen auf unsere
Ausfiihrungen unter II 5.d "Finanzanlagen").

4. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach IAS 7 Cash-flow-Statements erstellt worden. Die Zahlungsstréme
gliedern sich nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Zahlungsstrome sind aus der Kapitalflussrechnung
(Anlage) ersichtlich.

Die einzelnen Posten der Kapitalflussrechnung stellen sich wie folgt dar:
a. Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Der Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit belauft sich im Geschaftsjahr 2009 auf TEUR
20.592 (Vorjahr: TEUR 37.257).

Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus einem im Vorjahresvergleich reduzierten
Geschéaftsvolumen.

Der bereits im Vorjahr eingeleitete Abbau des working capitals wurde 2009 weiter vorangetrieben.
Der hieraus resultierende liquiditatswirksame Effekt war jedoch geringer als im Vorjahreszeitraum.

b. Cash-flow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von insgesamt TEUR 82.288 (Vorjahr:

TEUR minus 35.456) ist zum einen durch den Verkauf von Anteilen der TPK Holding entstanden.
Zum anderen stehen diesen Mittelzuflissen vor allem Ausgaben fir Sachanlagevermdgen
gegeniber.

Der Mittelzufluss aus dem Verkauf der Anteile an der TPK belief sich 2009 auf TEUR 92.330. Im
Vorjahr wurde mit dem Verkauf von Anteilen an der Gesellschaft ein Mittelzufluss von TEUR 8.000
erzielt.

Fir den Rickerwerb von Anteilen an Konzernunternehmen war 2009 noch eine Restzahlung von
TEUR 500 zu leisten.

Die zahlungswirksamen Verdanderungen der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte
beliefen sich auf TEUR 11.242 nach TEUR 40.796 im Vorjahr.
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c. Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug TEUR 96.626 (Vorjahr: TEUR minus 8.314).
Neben der Rickzahlung von in Anspruch genommenen Kreditlinien ist hier vor allem die Ablésung
des Konsortialkredites durch die Balda AG zu nennen.

Bei dem Schuldscheindarlehen wurde 2009 ein Restbetrag von TEUR 22.500 zuriickgefiihrt. Das
Schuldscheindarlehen ist somit komplett abgeldst.

Die umfangreiche Tilgung der Bankverbindlichkeiten wurde durch den Verkaufserlés der TPK Anteile
ermdglicht.

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen neuen Leasingvertrdage abgeschlossen, die den Kriterien
eines Finanzierungsleasings entsprechen. Tilgungen dieser Verbindlichkeiten erfolgten in Hohe von
TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 148).

d. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres betrug in den fortgefiihrten
Geschaftsbereichen TEUR 44.194 (Vorjahr: TEUR 36.687). In dem aufgegebenen Geschaftsbereich
reduzierte sich der Finanzmittelbestand von TEUR 728 zum Jahresende 2008 auf TEUR 100.

5. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Konzernbilanz

Langfristige Vermogenswerte

Hinsichtlich der Veranderungen in den einzelnen Bereichen der langfristigen Vermodgenswerte (ohne
latente Steuern) verweisen wir auf unsere Darstellung der Entwicklung der langfristigen
Vermdégenswerte, die wir als Anlage zum Anhang beigefligt haben.

a. Sachanlagen

Die Bilanzwerte in der Konzernbilanz entsprechen dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung bzw. den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zum Erstbilanzierungszeitpunkt
vermindert um planmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen.

Bei einer Immobilie wurde nach Wiederaufnahme zu den fortgefiihrten Geschaftsbereichen auf
Basis der erwarteten zukinftigen Mieteinnahmen eine Wertaufholung von TEUR 1.015
vorgenommen. Der Buchwert der Immobilie liegt nach der Wertaufholung noch unter den
fortgeflihrten urspriinglichen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Wertaufholung wurde im
Aufwand fur Abschreibungen erfasst. Aufgrund einer geringen Auslastung wurde 2009 in dem
Segment Indien eine Wertminderung auf Produktionsanlagen in Hohe von TEUR 1.459
vorgenommen, diese wurde als Aufwand fir Abschreibungen erfasst. Im Vorjahr betrugen die
Wertminderungen TEUR 19.054 und wurden als beizulegender Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten ermittelt. Basis hierfliir waren zu erzielende Marktpreise.

Im Jahr 2009 erhielt die Gesellschaft BTO Technology (Beijing) Ltd. eine Zuwendung der
offentlichen Hand in Hohe von TEUR 1.839 fiir den Erwerb eines Grundstlicks. Der Betrag wurde
2009 von den Anschaffungskosten des Grundstiicks abgezogen. Es bestehen zum Jahresende 2009
keine unerfiillten Bedingungen im Zusammenhang mit der Zuwendung.

Darlehen und Leasingvereinbarungen sind durch Grundschulden und Sicherungs—ilbereignungen in
Hoéhe von rund TEUR 475 (Vorjahr: TEUR 10.777) besichert.
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Die Buchwerte der geleasten Vermdgenswerte — ausgewiesen bei den ,,Grundstiicken und
Gebduden" sowie bei den ,Technischen Anlagen und Maschinen" - setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

Grundsticke und Gebaude

Anschaffungskosten 801 802

Kumulierte Abschreibungen 28 19
Buchwert 773 783
Technische Anlagen und Maschinen

Anschaffungskosten 1.361 2.868

Kumulierte Abschreibungen 377 1.195
Buchwert 984 1.673

Die Leasingvertrage wurden im Wesentlichen in Malaysia geschlossen und betreffen dort einen sehr
geringen Teil der fir die Produktion genutzten Gebdude und Maschinen. Aus den Leasingvertragen
resultieren keine weiteren Verpflichtungen.

b. Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschéafts- oder Firmenwerte beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf TEUR 39.984 (Vorjahr:
TEUR 46.678). Durch den Verkauf von Anteilen an der TPK reduzierte sich der Geschafts- oder
Firmenwert um TEUR 7.756. Der Gesellschaft ist neben dem im Beteiligungsansatz aktivierten
Geschafts- oder Firmenwert per 1. Januar 2009 auch ein auf Ebene der Muttergesellschaft
aktivierter Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 17.978 zugewiesen. Der Effekt aus dem
Abgang wurde 2009 durch Effekte aus der Wahrungsumrechnung (TEUR 510) kompensiert.

Die Geschafts- oder Firmenwerte waren bis 2008 auf der Ebene des Segments Asien als
Zahlungsmittel generierende Einheit zusammengefasst. Aufgrund des im Jahr 2009 erstmals
verpflichtend anzuwendenden IFRS 8 musste die Segmentberichterstattung geandert werden. Das
Segment Asien wurde hierbei in die Regionen China und Malaysia aufgeteilt, sowie die
Holdinggesellschaften dem Segment Sonstige zugeordnet.

Als Zahlungsmittel generierende Einheiten wurden am 1. Januar 2009 die operativ tatigen
Gesellschaften in dem ehemaligen Segment Asien definiert. Die Aufteilung der Geschéfts- oder
Firmenwerte auf die neu definierten Zahlungsmittel generierenden Einheiten erfolgte durch eine
Kombination aus direkter Zuordnung und einer Verteilung anhand der relativen
Unternehmenswerte.

Die Gesellschaften und die zugewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte sind in der nachfolgenden
Ubersicht aufgeflihrt und betragen zum Bilanzstichtag TEUR 39.984 (31. Dezember 2008: TEUR
46.678):

* Balda Solutions (Suzhou) - Verkauf von Kunststoffartikeln im Bereich MobileCom (TEUR
10.734)

* Balda Solutions (Beijing) - Verkauf von Kunststoffartikeln im Bereich MobileCom (TEUR 5.163)
* Balda Solutions Malaysia - Verkauf von Elektronikartikeln im Bereich MobileCom (TEUR 14.375)
* TPK Holding - assoziiertes Unternehmen (TEUR 9.712)
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Die Bewertung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte anhand der nachfolgend dargestellten
Kriterien:

| Balda Solutions (Suzhou):

Der erzielbare Betrag wurde anhand des Nutzungswertes ermittelt. Die Bewertung erfolgte durch
Abzinsung der zuktlinftigen Cash-flows der Gesellschaft. Der Detailplanungszeitraum umfasst die
Jahre 2010 bis 2012 und basiert auf Annahmen zu kiinftigen Absatzpreisen bzw. Absatzmengen
und Kosten unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Fir den Zeitraum
nach dem Detailplanungszeitraum wurde eine ewige Rente mit einer allgemeinen Wachstumsrate
von 1,0 Prozent ermittelt. Der zugrunde gelegte gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern lag bei
11,22 Prozent (Vorjahr gesamt Asien: 10,8 Prozent). Der so ermittelte Nutzungswert lag Gber dem
Buchwert zum 31. Dezember 2009. Auch bei einer Abweichung der zukilnftigen Zahlungsstrome
um 50,25 Prozent hatte sich keine Abwertung ergeben.

| Balda Solutions (Beijing):

Der erzielbare Betrag wurde anhand des Nutzungswertes ermittelt. Die Bewertung erfolgte durch
Abzinsung der zuklnftigen Cash-flows der Gesellschaft. Der Detailplanungszeitraum umfasst die
Jahre 2010 bis 2012 und basiert auf Annahmen zu kinftigen Absatzpreisen bzw. Absatzmengen
und Kosten unter Bertcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Fir den Zeitraum
nach dem Detailplanungszeitraum wurde eine ewige Rente mit einer allgemeinen Wachstumsrate
von 1,0 Prozent ermittelt. Der zugrunde gelegte gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern lag bei
11,56 Prozent (Vorjahr gesamt Asien: 10,8 Prozent). Der so ermittelte Nutzungswert lag Uber dem
Buchwert zum 31. Dezember 2009. Auch bei einer Abweichung der zukilinftigen Zahlungsstréome
um 57,14 Prozent hatte sich keine Abwertung ergeben.

| Balda Solutions Malaysia:

Der erzielbare Betrag wurde anhand des Nutzungswertes ermittelt. Die Bewertung erfolgte durch
Abzinsung der zuktlinftigen Cash-flows der Gesellschaft. Der Detailplanungszeitraum umfasst die
Jahre 2010 bis 2012 und basiert auf Annahmen zu klnftigen Absatzpreisen bzw. Absatzmengen
und Kosten unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Aufgrund der
Steuerfreiheit der Gesellschaft bis 2015 wurde die Planung filr diesen Zeitraum fortgeschrieben.
Der zugrunde gelegte gewichtete Kapitalkostensatz ohne die Berlicksichtigung von Steuern lag bei
10,56 Prozent. Fir den Zeitraum nach dem Detailplanungszeitraum wurde eine ewige Rente mit
einer allgemeinen Wachstumsrate von 1,0 Prozent ermittelt. Der zugrunde gelegte gewichtete
Kapitalkostensatz vor Steuern lag bei 13,63 Prozent (Vorjahr gesamt Asien: 10,8 Prozent). Der so
ermittelte Nutzungswert lag Uber dem Buchwert zum 31. Dezember 2009. Auch bei einer
Abweichung der zukilinftigen Zahlungsstrome um 27,81 Prozent hatte sich keine Abwertung
ergeben.

| TPK Holding

Der erzielbare Betrag wurde anhand des Nutzungswertes ermittelt. Die Bewertung erfolgte durch
Abzinsung der zuklnftigen Cash-flows der Gesellschaft. Der Detailplanungszeitraum umfasst die
Jahre 2010 bis 2012 und basiert auf Annahmen zu kiinftigen Absatzpreisen bzw. Absatzmengen
und Kosten unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Fir den Zeitraum
nach dem Detailplanungszeitraum wurde eine ewige Rente mit einer allgemeinen Wachstumsrate
von 1,0 Prozent ermittelt. Der zugrunde gelegte gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern lag bei
10,23 Prozent (Vorjahr gesamt Asien: 10,8 Prozent). Der so ermittelte Nutzungswert lag Gber dem
Buchwert zum 31. Dezember 2009. Auch bei einer Abweichung der zuklinftigen Zahlungsstrome
um ca. 80 Prozent hatte sich keine Abwertung ergeben.

c. Immaterielle Vermodgenswerte

Bei den immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich vor allem um aktivierte
Kundenbeziehungen und um entgeltlich erworbene Software.
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Die Entwicklungskosten und selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte dirfen gemaB IAS 38
unter den dort genannten Voraussetzungen aktiviert werden. Die gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf rund TEUR 2.672 (Vorjahr: rund TEUR
4.158). Der Uberwiegende Anteil entfallt auf die Entwicklungskosten. Eine Aktivierung der
Entwicklungskosten erfolgte nicht, da eine verlassliche Bestimmung und Abgrenzung der
Herstellungskosten gem. IAS 38.51 nicht gegeben ist.

Die aktivierten Kundenbeziehungen aus der Akquisition der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd.
werden Uber einen Zeitraum von acht Jahren abgeschrieben.

d. Finanzanlagen

Die Beteiligung an assoziierten Unternehmen entféllt in voller Hohe auf die TPK Holding, bzw. die
Tochtergesellschaften der TPK Holding. 2009 wurden insgesamt 17,125 Prozent der Anteile an der
TPK verauBert. Der Anteil der Balda AG an der TPK belauft sich seit dem 11. Dezember 2009 somit
auf 20,875 Prozent, im Vorjahr hielt die Balda AG noch 38,0 Prozent der Anteile.

Die Entwicklung der Anteile an assoziierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Stand am 1. Januar 2009 72.321
Anteiliges Ergebnis 2009 14.578
Ausschittungen 2009 -1.700
VerauBerung von Anteilen an der TPK -36.569
Kursdifferenzen -2.422
Stand am 31. Dezember 2009 46.208

Der Beteiligungsansatz setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008
Anteiliges Nettoreinvermdgen 24.213 26.649
Geschafts- oder Firmenwert 10.186 18.854
Kundenbeziehungen 11.809 26.818
Stand 31. Dezember 46.208 72.321

Die auf Konzernebene aktivierten Kundenbeziehungen werden planmaBig lber einen Zeitraum von
sieben Jahren abgeschrieben. Im Rahmen des Anteilsverkaufs wurde ein anteiliger Abgang
berilicksichtigt.

Der Wertansatz der TPK enthélt einen Geschafts- oder Firmenwert und wurde insgesamt einem
Impairmenttest unterzogen. Darliber hinaus ist auf Konzernebene ein weiterer Geschafts- oder
Firmenwert der Gesellschaft als Zahlungsmittel generierende Einheit zugeordnet worden. Wir
verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter Punkt 5.b. "Geschéfts- oder Firmenwerte".

Die folgenden Tabellen enthalten zusammengefasste Finanzinformationen Uber die Beteiligung an
der TPK Holding:

2009 2008
Anteil am Nettoreinvermogen des assoziierten Unternehmens
Kurzfristige Vermogenswerte 18.419 17.652
Langfristige Vermdgenswerte 30.615 49.680
Kurzfristige Schulden 21.969 40.584
Langfristige Schulden 2.852 99
Anteiliges Nettoreinvermdgen 24.213 26.649
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Erfolgskennzahlen der TPK Holding:
2009 2008
Umsatzerlése (gesamt) 419.416 142.330

Das Jahresergebnis ist der Balda AG im Jahr 2008 mit 38,0 Prozent anteilig fir das 4. Quartal
zuzurechnen. Im Jahr 2009 entfallen bis zum 11. Dezember 38,0 Prozent, und danach 20,875
Prozent des Jahresergebnisses auf die Balda AG.

e. Latente Steuern

Unter den aktiven latenten Steuern sind im Geschaftsjahr 2009 und 2008 die folgenden Betrage fir
tempordre Differenzen ausgewiesen:

Erfolgswirksam in der Erfolgsneutral

Gewinn- und Verlust- im sonstigen

rechnung Ergebnis
2008 vereinnahmt vereinnahmt 2009

Temporare Differenzen

steuerliche Verluste (Verlustvortrage) 3.689 1.534 0 5.223
Rickstellungen 258 -203 0 55
Immaterielle Vermdgenswerte 225 25 -4 246
Vorrate 179 40 -3 216
Forderungen 103 734 =2 835
Sachanlagen 95 666 -1 760
Sonstige 166 -39 -2 125
4.715 2.757 -12 7.460
davon aufgegebener Geschaftsbereich -486 0
Bestand an latenten Steuern laut Bilanz 4.229 7.460

Latente Steuerforderungen fir steuerliche Verlustvortrage werden insoweit angesetzt, als zum
Bilanzstichtag eine Realisierung durch zukiinftige steuerliche Gewinne als wahrscheinlich gilt. Dem
Bewertungsansatz liegen steuerliche Ergebnisplanungen zugrunde. Der Konzern hat latente
Steuerforderungen in H6he von rund TEUR 35.207 (Vorjahr: TEUR 28.282) nicht angesetzt. Die
hier zugrunde liegenden Verluste entfallen mit TEUR 101.350 auf die deutsche Gewerbesteuer, mit
TEUR 93.735 auf die deutsche Kérperschaftsteuer und mit TEUR 14.955 auf einen Zinsvortrag. Es
wird dennoch davon ausgegangen, dass diese Verlustvortrage mit zukliinftigen Gewinnen
verrechnet werden kénnen. Da diese Gewinne jedoch in Perioden erwartet werden, die keiner
steuerlichen Ergebnisplanung zu Grunde liegen, wurde auf eine Aktivierung verzichtet. Weiterhin
besteht ein steuerlicher Verlustvortrag in H6he von TEUR 6.983 in dem aufgegebenen
Geschéftsbereich.

Wie im Vorjahr wurde ein Steuersatz von 29,8 Prozent bericksichtigt.

Kurzfristige Vermogenswerte
f. Vorrate

Auf das am Bilanzstichtag ausgewiesene Vorratsvermdgen sind Wertberichtigungen gebildet. Fir
das Jahr 20009 fiel ein ergebniswirksamer Ertrag in Hohe von TEUR 435 (Vorjahr: Aufwand in Héhe
von TEUR 202) an. Die Veranderung der Wertberichtigung auf Vorrate resultiert aus
Wertaufholungen und Inanspruchnahme von Wertberichtigungen.
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g. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 21.181

(Vorjahr: TEUR 27.648).

Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus
entwickelt:

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar

Umgliederung aus dem / in den aufgegebenen Geschaftsbereich

Zufiihrungen
Verbrauch
Kursdifferenzen

Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember

Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

2009 2008
519 2.058
2.125 -1.363
902 22
-2.720 -235
-13 37
813 519

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zum Kreditrisiko unter II.5.ac. "Management
der Risiken aus Finanzinstrumenten und Kapitalmanagement".

Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich in Bezug auf

ihre Falligkeit wie folgt dar:

davon: Zum

Buchwert Abschluss-
stichtag weder
wertgemin-
dert noch
iiberfillig
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen zum 21.181 18.350
31.12.2009
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen zum 27.648 20.950
31.12.2008

davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und
in den folgenden Zeitbandern liberfallig

Mehr
Bis 30 Zwischen 31 Zwischen 61 Zwischen 91 als
und 60 und 90 und 120 120
Tage Tagen Tagen Tagen Tage
2.390 356 4 11 7
5.525 364 389 75 345

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

h. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

In den sonstigen kurzfristigen Vermoégenswerten sind unter anderem Avalhinterlegungen in Hohe
von TEUR 4.019 (Vorjahr: TEUR 0), Erstattungsanspriiche fir Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 462
(Vorjahr: TEUR 671) und der kurzfristige Anteil von Vorauszahlungen fir Mieten in Héhe von TEUR
142 (Vorjahr: TEUR 1.318) enthalten. Im Vorjahr war unter der Position noch der kurzfristige Teil
der Forderungen aus Unternehmensverkaufen in Héhe von TEUR 2.000 ausgewiesen.



Anhang

Die sonstigen kurzfristigen Vermdégenswerte stellen sich wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008

Gesamt davon: kurzfristig Gesamt davon: kurzfristig

sonstige Forderungen 6.962 6.962 6.108 6.108
Derivate 0 0 32 32
Summe 6.962 6.962 6.140 6.140

Die nicht wertgeminderten ausgereichten Forderungen stellen sich in Bezug auf ihre Falligkeit wie
folgt dar:

davon: Zum davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den

Buchwert Abschluss- folgenden Zeitbandern iiberféllig
stichtag weder Bis 30 Mehr
wertgemin- Tage 2Zwischen 31 Zwischen 61 Zwischen 91 als
dert noch und 60 und 90 und 120 120
31.12.2009 uberfidllig Tagen Tagen Tagen Tage
sonstige
Forderungen
Restlaufzeit 6.962 6.810 82 0 26 0 44
bis 1 Jahr
31.12.2008
sonstige
Forderungen
Restlaufzeit 6.140 5.851 115 23 7 6 138
bis 1 Jahr

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der
ausgereichten Darlehen und Forderungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf
hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

i. Ertragsteuererstattungsanspriiche

Bei den Steuererstattungsanspriichen handelt es sich ausschlieBlich um Erstattungsanspriiche flr
Ertragsteuern gemaB IAS 12.

j. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel in Hohe von TEUR 44.194 (Vorjahr: TEUR 36.687) enthalten Kassenbestande
und Guthaben bei Kreditinstituten. Bezliglich der Entwicklung der ‘Liquiden Mittel’ verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen zur Kapitalflussrechnung unter I1.4. "Kapitalflussrechnung".

In den liquiden Mitteln sind Geldbestédnde mit Verfligungsbeschrankungen in Héhe von TEUR 800
enthalten.

k. Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte

Der Posten beinhaltet noch die nachfolgend aufgefiihrten Vermdgenswerte der Balda Solutions
Hungaria Kft. Die ebenfalls aufgefliihrten Schulden sind in der Bilanz in der Position "Zur
VerauBerung gehaltene Schulden" ausgewiesen.
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Kurzfristige Vermdgenswerte 153
Langfristige Vermdgenswerte 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16
Langfristige Verbindlichkeiten 0

Die Gesellschaft soll als Ganzes verkauft werden.

Im Vorjahr wurden unter dieser Position u.a. noch die Vermdgenswerte der nachfolgenden
Gesellschaften ausgewiesen.

* Balda Medical GmbH & Co. KG

* Balda Medical Verwaltungsgesellschaft mbH

* Balda Grundstiicks- und Vermietungs GmbH & Co. KG
* Balda Grundsticksverwaltungs GmbH

* Balda Solutions Deutschland GmbH

* Balda Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hat der Vorstand der Balda AG im September 2009
beschlossen, den Verkaufsprozess flir diese Gesellschaften zu stoppen und die Gesellschaften
wieder dem fortgefiihrten Geschéftsbereich zuzuordnen.

Die Balda Solutions Deutschland GmbH und die Balda Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH
wurden nicht wie urspriinglich geplant im Ganzen verkauft. Die verbliebenen Vermégenswerte und
Schulden der Gesellschaften wurden im Zuge der strategischen Umstrukturierung des Konzerns
wieder dem fortgefiihrten Geschéftsbereich zugeordnet.

Aus der Umgliederung der Gesellschaften ist 2009 ein Ergebniseffekt in Hohe von TEUR 1.477
entstanden. Der Aufwand wurde in der Position Aufwand fiir Abschreibungen erfasst und betrifft die
gemaB IFRS 5.27(a) geforderte Nachholung der planmaBigen Abschreibungen fir die Zeit in der die
Gesellschaften als zur VerduBerung gehalten eingestuft wurden.

Beziglich der verauBerten Gesellschaften des ehemaligen Segments Amerika verweisen wir auf
unsere Ausfihrungen unter Punkt I.3.a. "Konsolidierungskreis".

Im Folgenden werden die nach IFRS 7 geforderten Angaben, die auf die zur VerauBerung
gehaltenen Vermdégenswerte und Schulden zutreffen, dargestellt:

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt
entwickelt:

2009 2008
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 2.630 1]
Umgliederung in den / aus dem fortgefiihrten Geschéftsbereich -2.125 1.363
Abgang aus dem Konsolidierungskreis -505 0
Zuflihrungen 0 1.451
Verbrauch 0 -150
Kursdifferenzen 0 -34
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember (1] 2.630
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Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich in Bezug auf
ihre Falligkeit wie folgt dar:

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen zum

31. 12. 2009

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen zum

31. 12. 2008

Buchwert

davon: Zum
Abschluss-

stichtag weder
wertgemin-

dert noch
uiberfillig

41

4.732

2.272

davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und
in den folgenden Zeitbandern liberfallig

Bis 30 Zwischen
Tage 31
und 60

Tagen

0 0

757 676

Zwischen
61

und 90
Tagen

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

in TEUR

31.12.2009
Gesamt davon: kurzfristig Gesamt
12 12 5.340

Ausgereichte Darlehen und Forderungen

Mehr

Zwischen als
91 und 120 120
Tagen Tage

0 41

60 716
31.12.2008

davon: kurzfristig

5.340

Die nicht wertgeminderten ausgereichten Darlehen und Forderungen stellen sich in Bezug auf ihre

Falligkeit wie folgt dar:

31.12.2009

Ausgereichte
Darlehen und
Forderungen

Restlaufzeit bis 1
Jahr

Restlaufzeit Gber 1
Jahr
31.12.2008

Ausgereichte
Darlehen und
Forderungen

Restlaufzeit bis 1
Jahr

Restlaufzeit Gber 1
Jahr

Die Posten wurden keinem Segment zugeordnet, wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur

Buchwert

davon: Zum davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in
den folgenden Zeitbandern iiberfdllig

Abschluss-

stichtag weder
wertgemin-

dert noch

uberfallig

12 12

0 0
5.340 5.340
0 0

Tage Zwischen 31 Zwischen 61 Zwischen 91

Bis 30
und 60
Tagen
0 0
0 0
0 0
0 0

und 90
Tagen

Segmentberichterstattung unter Punkt II.3. "Segmentberichterstattung".

|. Eigenkapital Konzern

Die Entwicklung des Eigenkapitals des Balda-Konzerns ist aus der Eigenkapital-

Veranderungsrechnung (Anlage) ersichtlich.

und 120
Tagen

Mehr
als

120
Tage
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Das Gezeichnete Kapital betragt zum Bilanzstichtag TEUR 54.157. Es ist eingeteilt in 54.156.672
auf den Inhaber lautende Stlickaktien, die voll dividendenberechtigt sind. Die einzelne Aktie
reprasentiert einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro.

Die Hauptversammlung hat am 9. August 2007 beschlossen, dass der Vorstand mit Genehmigung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung Genussrechte bis zum 8. August
2012 einmalig oder mehrmalig mit einem maximalen Nennbetrag von TEUR 500.000 begeben
kann. Die Genussrechte kdnnen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf bis zu 19.677.249
Inhaberstiickaktien der Gesellschaft verbunden werden.

Zur Bedienung dieser Wandlungs- oder Optionsrechte wurde auf der Hauptversammlung am 9.
August 2007 beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu TEUR 19.677 durch die
Ausgabe von 19.677.249 neuen Stlickaktien, mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaftsjahres ihrer Ausgabe, bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital).

Des Weiteren wurde auf der Hauptversammlung beschlossen, dass der Vorstand mit Genehmigung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung in der Zeit bis zum 8. August
2012 eine Erhéhung des Eigenkapitals bis zu TEUR 23.694 durchfihren kann (genehmigtes
Kapital). Nach der Kapitalerhdhung im Jahr 2007 belauft sich das bisher nicht ausgenutzte
genehmigte Kapital 2007 noch auf TEUR 16.924.

Die Erhdhung der Kapitalricklage um TEUR 187 resultiert aus der Folgebewertung der in Vorjahren
an Mitarbeiter gewahrten Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsplans. Weitere Angaben zur
anteilsbasierten Verglitung von Mitarbeitern finden sich unter dem Punkt II.5.aa "Aktienbasierte
Vergiltungen".

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus den im Jahr 2006 im Rahmen des sukzessiven
Anteilserwerbs der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. aufgedeckten Kundenbeziehungen. Der auf
den ersten 50 Prozent-Anteil entfallende Betrag ist ergebnisneutral abziglich latenter Steuern in
die Neubewertungsriicklage eingestellt worden.

Die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten
Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der ausléandischen Gesellschaften werden nach IAS
21 erfolgsneutral in die Wahrungsriicklage eingestellt.

Aus der Umrechnung der Vermodgenswerte und Schulden zu Stichtagskursen beriicksichtigt Balda
Wahrungsdifferenzen in Hohe von TEUR -36.

Die im sonstigen Ergebnis erfasste Anderung der Wahrungsriicklage setzt sich wie folgt
zusammen:

Erfolgsneutral erfasste Veranderung der Wahrungsrtcklage 2009 -36
Abgang aus VerauBerungen 9.457
Veranderung der Wahrungsricklage 9.421

Bezliglich der Korrektur eines Fehlers in der Wahrungsriicklage 2008 verweisen wir auf unsere
Ausflihrungen unter Punkt I.2. "Korrektur von Fehlern".

m. Anteile anderer Gesellschafter

Als Anteile anderer Gesellschafter verbleiben mit TEUR 2.204 (Vorjahr: TEUR 2.481) die Anteile
anderer Gesellschafter an einer indischen Gesellschaft.
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Langfristige Verbindlichkeiten
n. Langfristige Darlehen

Im November 2007 hat die Gesellschaft nachrangige Wandelgenusscheine im Nennbetrag von
TEUR 34.200 begeben. Die mit einer Ausschittung von 8 Prozent p.a. auf den Nennbetrag
ausgestatten Inhaberpapiere laufen bis Ende 2013. Sie werden zu pari zurlickgezahlt, sofern sie
nicht von den Inhabern zuvor in Balda-Aktien gewandelt werden. Dabei kénnen bis zu 4,734
Millionen neue Balda-Aktien aus dem von der Hauptversammlung vom 9. August 2007 be-
schlossenen bedingten Kapital ausgegeben werden. Der Wandlungspreis betragt 7,22 Euro. Erreicht
der Xetra-Schlusskurs der Balda-Aktien wahrend der Laufzeit auf finf aufeinander folgenden Tagen
einen Wert von mindestens 12,50 Euro, kann Balda die Wandlung verlangen. Die Papiere wurden
im Rahmen der bestehenden Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben.

Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungs-komponente
wurde zum Ausgabedatum der Wandelgenussrechte bestimmt. Flr die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts der Schuldkomponente wurde ein Marktzinssatz (8,6 Prozent) ermittelt,
der mit ahnlichen nicht-wandelbaren Schuldverschreibungen vergleichbar ist. Durch Abzinsung der
Zahlungsstrome mit dem Marktzins ergibt sich ein Residualwert, der das Optionsrecht
reprasentiert. Unter Berilcksichtigung der anteiligen Transaktionskosten sowie der latenten Steuern
wurde ein Betrag von TEUR 552 in die Kapitalricklage eingestellt. Anhand der Effektivzinsmethode
mit einem Zinssatz von 9,52 Prozent erfolgt eine Aufzinsung der Schuldkomponente ber die
Laufzeit. Im Berichtsjahr sind Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 330 angefallen.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausflihrungen unter II.5.ac. "Management der Risiken aus
Finanzinstrumenten und Kapitalmanagement".

0. Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten

Die langfristigen Finanzleasingverpflichtungen von TEUR 363 (Vorjahr: TEUR 539) betreffen die
Tilgungsbetrage der Verbindlichkeiten aus dem ,Finance Lease". Samtliche Verbindlichkeiten sind
nach einem und vor finf Jahren fallig.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausflihrungen unter III. e. "Weitere Angaben zum
Finanzierungsleasing".

p. Latente Steuern
Die passiven latenten Steuern entwickelten sich im Geschaftsjahr 2009 wie folgt:

Erfolgswirksam in erfolgsneutral

der im
Gewinn- und
Verlust- sonstigen
rechnung Ergebnis
2008 vereinnahmt vereinnahmt 2009
in TEUR in TEUR
Tempordre Differenzen
Sachanlagen 1.895 -442 -2 1.451
Wandelgenussrecht 606 -105 0 501
aktivierte Kundenbeziehungen der Balda Solutions
Malaysia Sdn. Bhd. 528 -107 0 421
Sonstiges 0 72 0 72
3.029 -582 -2 2.445
davon aufgegebener Geschaftsbereich -294 0
Bestand an latenten Steuern It. Bilanz 2.735 2.445
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g. Langfristige Rlckstellungen

Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Wechselkurs- Verbrauch Auflésung Um- Zufiihrung Stand
01.01.2009 differenzen gliederung 31.12.2009
in TEUR
Langfristige
Rickstellungen 2 0 0 0 73 0 75

Mit der Wiedereingliederung von Balda Medical in den fortgeflihrten Geschaftsbereich sind auch die
bestehenden Riickstellungen umgegliedert worden.

Kurzfristige Verbindlichkeiten
r. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Materiallieferungen und Dienstleistungen und
sind gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1.040 gesunken.

s. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bertcksichtigen im Wesentlichen:

2009 2008
Verbindlichkeiten aus Zinsen 5.824 3.429
Sonstige Personalverpflichtungen (Urlaub, Tantieme/Bonus, etc.) 3.706 3.454
Lohne und Gehalter einschl. Sozialversicherungen 1.670 1.220
Umsatzsteuer, Lohn- und Kirchensteuer 801 372
Ubrige sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.868 2.409
Gesamtbetrag 14.869 10.884

t. Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Gberwiegend Zahlungseingange auf Bestellungen fir bereits
in Produktion befindliche Montageanlagen und Werkzeuge.

u. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an
langfristigen Darlehen

Der kurzfristige Anteil langfristiger Darlehen betrifft die innerhalb der nachsten zwdlf Monate
falligen Tilgungsraten mittel- und langfristiger Darlehen. Samtliche Betrage sind somit innerhalb
eines Jahres fallig.

Das im Februar 2005 aufgenommene Schuldscheindarlehen wurde im Dezember 2009 abgeldst.
Das Darlehen valutierte im Vorjahr mit TEUR 22.500 und hatte nach einer Vertragsanpassung im
Dezember 2008 einen festen Zinssatz von 5,35 Prozent p.a. Der Effektivzinssatz des Darlehens
betrug 6,12 Prozent. Es sind Zinsaufwendungen in Héhe von rund TEUR 1.057 im Jahr 2009
berlcksichtigt worden.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter II. 5. n. "Langfristige Darlehen".
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v. Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 459
(Vorjahr: TEUR 406) und betreffen die innerhalb eines Jahres falligen Betrdge aus dem
Finanzleasing.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter III. e. "Weitere Angaben zum
Finanzierungsleasing".

w. Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen ausschlieBlich Verpflichtungen fir Ertragsteuern gemaB IAS
12.

x. Kurzfristige Rickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:

Stand Wa&hrungs- Verbrauch Auflésung Umgliede- Zufiih- Stand
01.01.2009 differenzen rung rung 31.12.2009
Kurzfristige Riickstellungen 604 0 600 0 105 0 109

y. Zur VerauBerung gehaltene Schulden

Die Position beinhaltet die Schulden des nicht mehr fortgefihrten Geschéaftsbereichs. Wir verweisen
auf unsere Ausflihrungen unter II 5. k. "Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte".

| aa. Aktienbasierte Vergiitungen

Das im Geschaftsjahr 2006 von der Gesellschaft ausgegebene Aktienoptionsprogramm ist am 30.
Juni 2009 planmaBig ausgelaufen. Seit diesem Zeitpunkt kénnen keine Aktienoptionen mehr
gewahrt werden. Das Programm wurde mit folgenden Rahmenbedingungen aufgesetzt:

Der Auslibungspreis der gewahrten Optionen richtet sich nhach dem Durchschnitt des Aktienkurses
der letzten 10 Tage zum Zeitpunkt der Gewahrung. Das Optionsrecht wachst dem
Aktienoptionsnehmer vollstandig nach einem Zeitraum von zwei Jahren nach Gewahrung an und
kann nach Ablauf dieser Wartezeit (Sperrfrist) von zwei Jahren ausgelbt werden. Balda kann die
Bedienung der Optionsrechte in Aktien oder als Barabfindung erbringen. Balda wird das Wahlrecht
zugunsten der Bedienung in Aktien nutzen. Bei den nachfolgenden Berechnungen wird somit
ausschlieBlich auf diese Komponente abgestellt. Die Laufzeit der Optionsrechte betragt ab dem
Zeitpunkt der Zuteilung maximal finf Jahre. Voraussetzung fir die Ausilibung ist, dass der Xetra-
Schlusskurs innerhalb der Wartezeit einmalig den Auslbungspreis um 20 Prozent Uberschreitet.
Diese Austibungshiirde hat bei der Optionspreisberechnung keine Bertiicksichtigung gefunden.

Bis zum 31. Dezember 2009 sind von der Gesellschaft die folgenden Tranchen ausgegeben worden,
welche zum Stichtag nicht verfallen sind:

Datum der Anzahl der Ausstehende Ausiibungspreis in Sperrfrist in

Gewdhrung Optionen Optionen EURO Jahren Verfallsdatum
30.05.2007 950.000 380.000 10,33 2 29.05.2012
19.11.2008 25.000 25.000 0,25 2 18.11.2013
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Einzelheiten zu den ausstehenden Aktienoptionen wahrend des Jahres zeigen sich wie folgt:

2009 2009

Gewichteter

Anzahl durchschnittlicher
der

Optionen Ausiibungspreis in EURO

Ausstehend zu Beginn des

Geschaftsjahres 1.105.000 7,81
Gewahrt wahrend des

Geschaftsjahres 250.000 0,59
Verfallen wahrend des

Geschéaftsjahres 950.000 5,10
Ausgelibt wahrend des

Geschaftsjahres o0  o==
Ausgelaufen wahrend des

Geschaftsjahres [
Ausstehend am Ende des

Geschaftsjahres 405.000 9,71
Ausiibbar am Ende des

Geschaftsjahres 380.000 10,33

2008
Anzahl
der
Optionen
1.520.000

25.000

-440.000

1.105.000

500.000

2008
Gewichteter

durchschnittlicher

Ausiibungspreis in EURO

8,66

0,25

7,81

6,38

Die beizulegenden Zeitwerte wurden anhand des Black-Scholes Bewertungsmodells ermittelt. Die

Modellparameter waren wie folgt:

Optionen gewdhrt in

Datum der Gewdhrung

Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs (2007 in Summe)
Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis (2007 in Summe)
Erwartete Volatilitat

Erwartete Laufzeit

Risikofreier Zinssatz

Erwartete Dividenden

2008

19.11.2008

0,24
0,25

124.90%

3 Jahre
4.05%
0%

2007
01.11.2007
10,31

9,85

39.10%

3 Jahre
3.94%

3%

Die Volatilitdt berechnet sich auf Basis der historischen Volatilitat des Aktienkurses der

vergangenen 36 Monate.

2007
30.05.2007
10,31

9,85

37%

3 Jahre
4.31%

3%

Zum Stichtag betragt der gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit 2,54 Jahre.

Am 27. Marz 2009 wurden 250.000 Aktienoptionen gewéahrt. Diese Optionen sind Anfang Juli 2009
wieder ersatzlos verfallen. Fir diese, im Jahr 2009 ausgegebenen Aktienoptionen wurde kein
Aufwand erfasst. Dariiber hinaus sind die in der Tranche vom 1. Dezember 2006 gewahrten
500.000 Optionen und die in der Tranche vom 1. November 2007 gewahrten 200.000 Optionen

verfallen.

Aus der Folgebewertung der in Vorjahren ausgegebenen Aktienoptionen wurde 2009 noch ein

Aufwand in Hohe von TEUR 187 (Vorjahr: TEUR 507) erfasst.
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| ab. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien der

fortgefiihrten Geschéftsbereiche sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.2009 in TEUR

Vermogenswerte

Liquide Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Sonstige Finanzanlagen

Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an
langfristigen Darlehen

Langfristige Darlehen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Finanzleasingverbindlichkeiten

davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39:

Loans and Receivables (LaR)
Financial Assets Held for Trading (FAHfT)

Financial Liabilities Measured at Amortised
Cost (FLAC)

Bewertungs-

kategorie

nach IAS 39

LaR
LaR
LaR
LaR

FAHFT

FLAC

FLAC
FLAC
FLAC
FLAC

FLAC

LaR
FAHFT

FLAC

Buchwert
zum 31.

Dezember
2009

44.194

21.181

6.962

1.286

17.370

6.484

33.617

14.869

822

73.623

73.162

Wertansatz Bilanz nach

IAS 39

Fortgefiihrte
Anschaffungs-

kosten

44.194
21.181
6.962

1.286

17.370

6.484
33.617

14.869

822

73.623

73.162

Fair
Value

erfolgs-

wirksam

0

0

Fair Value
zum 31.

Dezember
2009

44.194

21.181

6.962

1.286

17.370

6.484

33.617

14.869

822

73.623

73.162
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Wertansatz Bilanz nach

IAS 39
Fair

31.12.2008 in TEUR Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Value Fair Value
kategorie zum 31. Anschaffungs- erfolgs- zum 31.
Dezember Dezember
nach IAS 39 2008 kosten wirksam 2008

Vermogenswerte
Liquide Mittel LaR 36.687 36.687 36.687
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 27.648 27.648 27.648
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte LaR 6.140 6.140 6.140
Sonstige Finanzanlagen LaR 2.131 2.131 2.131
Derivative finanzielle Vermdgenswerte FAHFT 32 32 32

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 18.410 18.410 18.410

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an

langfristigen Darlehen FLAC 100.711 100.711 100.711
Langfristige Darlehen FLAC 35.417 35.417 35.417
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten FLAC 10.884 10.884 10.884
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten FLAC 0 1] 0
Finanzleasingverbindlichkeiten FLAC 945 945 945

davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39:

Loans and Receivables (LaR) LaR 72.606 72.606 0 72.606
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) FAHfT 32 0 32 32
Financial Liabilities Measured at Amortised

Cost (FLAC) FLAC 166.367 166.367 0 166.367

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente wurde anhand von Marktpreisen
ermittelt.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien der fortgefiihrten Geschaftsbereiche stellen sich
wie folgt dar:

aus aus
aus der Folgebewertung Zinsen Abgang Nettoergebnis
zum Fair
Value Wahrungs- Wertberich- 2009 2008
umrechnung tigung
Loans and Receivables (LaR) 0 -265 -57 425 0 103 -1.846
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 0 0 0 0 0 0 32
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost
(FLAC) 0 5 0 -7.673 -982 -8.650 -16.194
Summe 0 -260 -57 -7.248 -982 -8.547 -18.008
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Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien des

aufgegebenen Geschaftsbereichs sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

31.12.2009 in TEUR

Vermogenswerte
Liquide Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an
langfristigen Darlehen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39:

Loans and Receivables (LaR)

Financial Liabilities Measured at Amortised
Cost (FLAC)

31.12.2008 in TEUR

Vermdgenswerte
Liquide Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an
langfristigen Darlehen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Bewertungs-
kategorie

nach IAS 39

LaR
LaR

LaR

FLAC

FLAC
FLAC

FLAC

LaR

FLAC

Bewertungs-
kategorie

nach IAS 39

LaR
LaR

LaR

FLAC

FLAC
FLAC

FLAC

Buchwert
zum 31.

Dezember
2009

100

41

12

10

153

11

Buchwert
zum 31.

Dezember
2008

728

4.732

5.340

3.679

1.426

9.799

331

IAS 39

Fortgefiihrte

Anschaffungs-

kosten

100
41

12

10

153

11

IAS 39

Fortgefiihrte

Anschaffungs-

kosten

728

4.732

5.340

3.679

1.426

9.799

331

Wertansatz Bilanz nach

Fair
Value

erfolgs-

wirksam

Wertansatz Bilanz nach

Fair
Value

erfolgs-

wirksam

Fair Value
zum 31.

Dezember
2009

100

41

12

10

153

11

Fair Value
zum 31.

Dezember
2008

728

4.732

5.340

3.679

1.426

9.799

331
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davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39:

Loans and Receivables (LaR) LaR 10.800 10.800 0 10.800
Financial Liabilities Measured at Amortised
Cost (FLAC) FLAC 15.235 15.235 1] 15.235

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien des aufgegebenen Geschaftsbereichs stellen sich
wie folgt dar:

aus aus
aus der Folgebewertung Zinsen Abgang Nettoergebnis
zum Fair
Value Wahrungs- Wertberich- 2009 2008
umrechnung tigung
Loans and Receivables (LaR) 0 0 -218 141 0 -77  -2.127
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost
(FLAC) 0 0 0 -34 0 -34 -1.066
Summe 1] o -218 107 0 -111 -3.193

| ac. Management der Risiken aus Finanzinstrumenten und Kapitalmanagement

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken bestehen im Konzern im Wesentlichen aus dem operativen Geschéft. Aber auch
hier sind die Risiken als nicht hoch einzuschatzen, da die Konzernunternehmen ihre Aktivitaten
Uberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung abwickeln. Bei Fremdwdahrungsgeschaften
werden zur Absicherung des Cash-flows zum Teil Devisentermingeschafte eingesetzt. Der Konzern
war wegen des geringen Grundrisikos unter Berlicksichtigung der Sicherungsaktivitdten zum
Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.
Neben Wahrungsrisiken unterliegt der Konzern Zinsanderungsrisiken. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt,
dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ flir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind;
wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwéhrung
bleiben unbericksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen
Wahrungen, in denen der Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Fremdwahrungsgeschafte laufen im Wesentlichen in den Wahrungen CNY und USD. Wiirde der Euro
gegeniber samtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2009 um 5 Prozent aufgewertet
(abgewertet), ware das Ergebnis des Konzerns rund TEUR 125 héher (niedriger) gewesen.

Kreditrisiko

Ein aktiv betriebenes, dezentrales Debitorenmanagement soll sicherstellen, dass die weltweiten
Gesellschaften schon im Vorfeld bei entsprechenden Auskunfteien und Kreditversicherern
Informationen zur Kreditwirdigkeit von Geschaftspartnern einholen. Des Weiteren kann die
Zahlungsmoral von Kunden aus der Vergangenheit zusatzlich Rickschllisse geben. Soweit moglich
werden darlber hinaus die Forderungen Uber Kreditversicherungen abgesichert. Im operativen
Geschaft werden die AuBenstdnde dezentral fortlaufend lberwacht. Ausfallrisiken wird mit
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Aufgrund dieser konzernweit vorgegebenen
Regelungen werden die Ausfélle der nicht wertgeminderten Vermodgenswerte als gering
eingeschatzt.
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Zinsrisiko

Der Balda Konzern unterliegt Zinsrisiken vornehmlich in den Regionen Europa und Asien. Dabei
versucht die Balda AG vermehrt, die Finanzierung dezentral in die operativen Einheiten zu
verlagern. Mittels Sensitivitdtsanalysen werden die Effekte aus Zinsanderungen fiir die
Finanzverbindlichkeiten dargestellt. Fir Finanzinstrumente mit fester Verzinsung ergeben sich
keinerlei Zinsédnderungsrisiken. Ergeben sich Anderungen der Marktzinssétze fiir die
Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung, hat dies auch unmittelbar Auswirkungen auf
Zinszahlungen, Zinsgeschaft und somit auf das Eigenkapital. Wirden sich die Zinssatze der
variablen zu verzinsenden Finanzverbindlichkeiten um 10 Prozent erhéhen (vermindern), hatte dies
eine negative (positive) Auswirkung auf das Finanzergebnis in Hohe von ca. TEUR 10.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiko bedeutet im engeren Sinne die Gefahr, dass finanzielle Mittel nicht in
ausreichendem MaB verfugbar sind, um alle Zahlungsverpflichtungen punktlich zu erftllen.

Im weiteren Sinne bedeutet Liquiditatsrisiko fiir die Balda Gruppe aber auch jede Einschrankung
der Verschuldungs- bzw. Kapitalaufnahmefahigkeit (z.B. Rating), wodurch die Umsetzung der
Unternehmensstrategien oder der finanzielle Handlungsspielraum im Allgemeinen beeintrachtigt
werden kdonnte. Wesentliche Einflussfaktoren flr das Liquiditatsrisiko (Entwicklung der Ertragskraft,
konjunkturelle Entwicklung, Beurteilung der Bonitat durch Externe) liegen auBerhalb des
Einflussbereichs des Finanzmanagements.

Unter Liquiditatsrisikomanagement sind daher die Analyse des Risikos und der Einsatz von
Finanzinstrumenten (z.B. Vereinbarung ausreichender Kreditrahmen, Diversifizierung der
Kreditgeber, Festlegung der Kapitalbindung) zur Begrenzung des Risikos im Rahmen des nicht
beeinflussbaren Umfelds zu verstehen.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und
Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen
Finanzinstrumente ersichtlich:

Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Buchwert 2010 2011 2012-2014 2014 ff.

31.12.2009 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung

Origindre finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten und Darlehen 40.101 3.016 6.495 2.780 725 5.483 32.881 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 15.541 0 9.717 0 0 0 5.824 0 0
Finanzleasingverbindlichkeiten 822 39 459 13 324 1 39 0 0
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Die zugrunde liegenden Zinssatze fir variable Zinssatze belaufen sich auf 6,21 Prozent p.a. und
variieren flr fixe Zinssatze von 1,48 Prozent bis 8,0 Prozent p.a.

Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass auch in Zukunft
die Schuldentilgungsfahigkeit und eine gesunde Eigenkapital-Fremdkapitalstruktur des Konzerns
erhalten bleiben.

Wichtige KenngroBen des Kapitalmanagements der Gesellschaft sind die Netto-
Finanzverbindlichkeiten sowie das Net Gearing. Die Nettofinanzverbindlichkeiten beinhalten
samtliche Verbindlichkeiten gegeniber Banken, Leasingverbindlichkeiten und erhaltene
Anzahlungen saldiert um die liquiden Mittel. Im Geschaftsjahr sind diese von TEUR 101.981 im
Vorjahr auf TEUR 2.396 gesunken. Das Net Gearing, also das Verhaltnis der Netto-
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Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital des Konzerns (ohne die Anteile anderer Gesellschafter)
ist von 103,9 Prozent im Vorjahr auf 1,5 Prozent gesunken.

6. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduternde Angaben zu wesentlichen Sondereinflissen im Geschaftsjahr 2009

Die Ergebnisse des Geschéaftsjahres 2009 des Balda Konzerns waren von zwei wesentlichen
Sondereinflissen gepragt. Die Balda Medical und die Balda Grundstlick sind von den aufgegebenen
Geschaftsbereichen wieder in den fortgefliihrten Geschaftsbereich zuriickgenommen und flieBen
ganzjahrig in der Gewinn- und Verlustrechnung 2009 ein. Die Vorjahreswerte sind angepasst. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose beider Gesellschaften mit externen Kunden zusammen
TEUR 34.097. Das operative Ergebnis des Konzerns enthalt einen Beitrag beider Gesellschaften in
Héhe von TEUR 5.230.

Daneben ist das Ergebnis vor Steuern vor allem durch den Verkauf von Anteilen an dem
Touchscreen Unternehmen TPK beeinflusst. Aus dem Verkauf von 17,125 Prozent der Anteile
erzielte der Konzern ein Ergebnis in Hohe von TEUR 36.337.

a. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse des Balda Konzerns entfallen im Geschaftsjahr mit TEUR 20.216 (Vorjahr: TEUR
19.968) auf das Inland und mit 118.740 (Vorjahr: TEUR 249.306) auf das Ausland. Die
Umsatzerlose werden vollumfénglich durch den Verkauf von Gltern generiert.

b. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Konzernabschluss setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008
Wahrungskursgewinne 1.070 1.875
Ertrage aus Weiterbelastungen 800 526
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 471 350
Mieterldse 379 435
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen 310 307
Materialverkaufe 167 80
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 93 878
Ertrage aus der Auflésung von Schuldscheindarlehen 0 1.125
Ubrige 1.925 2.638
Gesamtbetrag 5.215 8.214

c. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Der Posten betrifft die Bestandsveranderung der vom Konzern produzierten Erzeugnisse,
insbesondere Produktionsanlagen, Werkzeuge und Spritzgussartikel.

d. Materialaufwand

Der Materialaufwand des Balda Konzerns verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR
90.253 auf TEUR 66.110. Die Materialeinsatzquote, als Verhaltnis von Materialaufwand zur
Gesamtleistung, betrug im Geschéaftsjahr 2009 45,57 Prozent (Vorjahr: 55,12 Prozent).
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e. Personalaufwand

Der Personalaufwand ist im Konzern von TEUR 46.843 um TEUR 9.034 auf TEUR 37.809 gesunken.
Die Personaleinsatzquote, als Verhaltnis von Personalaufwand zur Gesamtleistung, betrug im
Geschaftsjahr 2009 26,06 Prozent (Vorjahr: 16,51 Prozent). In den Personalaufwendungen sind
Abfindungen an ehemalige Mitarbeiter in Hohe von rund TEUR 1.837 enthalten.

f. Aufwand flr Abschreibungen

Die Abschreibungen haben sich von TEUR 41.962 auf TEUR 12.203 reduziert. Aufgrund von
Werthaltigkeitsprifungen sind im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine auBerplanmafigen
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte erfasst.

Im Jahr 2009 wurde bei einer Immobilie in dem Segment Sonstige auf Basis der erwarteten
kiinftigen Mieteinnahmen eine Wertaufholung von TEUR 1.015 vorgenommen. Aufgrund einer
geringen Auslastung wurde 2009 in dem Segment Indien eine Wertminderung auf
Produktionsanlagen in Héhe von TEUR 1.459 vorgenommen. Im Vorjahr entfielen TEUR 19.054 auf
Wertminderungen von Sachanlagen und TEUR 11.325 auf Wertberichtigungen auf sonstige
Finanzanlagen.

g. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen:

2009 2008
Raum- und Instandhaltungs- und Betriebskosten 5.039 9.099
Energiekosten 3.918 6.108
EDV-Kosten 2.230 2.826
Reise-/Kfz-/Werbekosten und Investor Relations 2.212 4.354
Lehrgange / Personalnebenkosten 2.187 3.368
Miet- und Leasingaufwand 1.828 1.981
Verwaltungskosten 1.593 1.818
Rechts- und Beratungskosten 1.249 3.885
Ausgangsfrachten und Lagerkosten 819 1.691
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 829 1.970
Wahrungskursaufwendungen 856 1.445
Versicherungen 547 493
Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsverluste 528 1.169
Sonstige Steuern 239 723
Aufwendungen aus dem Abgang von Anteilen an Konzernunternehmen 0 6.803
Ubrige 2.381 5.560
Gesamtbetrag 26.455 53.293

Bezlglich der Korrektur eines Fehlers in Héhe von TEUR 2.813 in den Aufwendungen aus dem
Abgang von Anteilen an Konzernunternehmen im Jahr 2008 verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen unter Punkt I.2. ,Korrektur von Fehlern®.
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h. Finanzierungsergebnis

Die Finanzierungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008
Zinsaufwendungen 7.707 15.266
Zinsertrage 566 897
Sonstige Finanzierungsaufwendungen 982 840
Gesamtbetrag 8.123 15.209

i. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen von TEUR 50.915 (Vorjahr: TEUR 3.503) betrifft in
voller Hohe die Beteiligung an der TPK Holding und deren konsolidierten Tochtergesellschaften. Das
Ergebnis entfallt mit TEUR 14.578 auf das anteilige Jahresergebnis der Beteiligung und mit TEUR
36.337 auf den Gewinn aus der VerdauBerung von Anteilen. Der Vorjahresausweis betrifft nur das
vierte Quartal. Wir verweisen auf unsere Ausflihrungen unter Punkt II.5.d. ,Finanzanlagen®.

j. Steuern vom Einkommen und Ertrag
Der Ertragsteueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 2.495 621
Steueraufwand Vorjahre -1.066 5.801
Latenter Steuerertrag aus der Entstehung bzw. Umkehrung temporarer Unterschiede -1.023 -726
Anderung der aktivierten latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrage -1.534 934
Gesamter Ertragsteueraufwand, -Ertrag (-) -1.128 6.630

Die Steuer auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns weicht vom theoretischen Betrag, der sich
bei Anwendung des theoretischen Ertragsteuersatzes von 29,8 Prozent (Vorjahr: 29,8 Prozent) auf
das Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

2009 2008
Ergebnis vor Steuern 45.280 -26.488
Theoretischer Steueraufwand 2008 29,8 % (im Vorjahr: 29,8 %) 13.493 -7.893
Steuersatzdifferenzen -469 -2.319
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und Ertrage 273 -2.155
Steuerauswirkungen aus Equity Bilanzierung -15.173 1.431
Realisierung von steuerlichen Verlustvortragen 226 226
Steuerliche Verluste, fir die keine latente Steuerforderung aktiviert wurde 964 10.903
Steuern Vorjahre -1.066 5.801
Sonstiges 624 636
Tatsachlicher Steueraufwand -1.128 6.630

k. Jahresergebnis fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Das Jahresergebnis des fortgefiihrten Geschaftsbereichs in Hohe von TEUR 46.408 entfallt mit
TEUR 46.793 auf die Aktionare der Balda AG und mit TEUR - 385 auf andere Gesellschafter.
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[. Jahresergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich

Das Jahresergebnis aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008
Umsatzerl6se 668 14.642
Sonstige betriebliche Ertrage 6.110 13.979
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -178 -167
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 1
Materialaufwand 12 8.587
Personalaufwand 158 7.851
Aufwand fir Abschreibungen 0 14.572
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.549 17.689
Finanzierungsergebnis 107 -605
Ergebnis vor Steuern 2.988 -20.849
Steuern vom Einkommen und Ertrag 524 254
Jahresergebnis 2.464 -21.103
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis aufgegebener Geschiaftsbereich 2.464 -21.103

Die Umsatze des Vorjahres resultieren noch aus dem operativen Geschaft in Brasilien und aus den
europdischen MobileCom Gesellschaften. Vor allem hohe Wertminderungen auf Forderungen und
Sachanlagen flihrten zu dem hohen Jahresfehlbetrag des Vorjahres.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie stellt sich flir den aufgegebenen Geschéftsbereich wie folgt
dar:

2009 2008
Jahresergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich nach Steuern (TEUR) 2.464 -21.103
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (Stlick in Tausend) 54.157 54.157
unverwdssertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR) 0,05 -0,39

Das verwasserte Ergebnis je Aktie stellt sich fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich wie folgt dar:

2009 2008
Anteil des Konzerns am Jahresergebnis nach Steuern
gemaB Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2.464 -21.103
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (Stlck in Tausend) 54.182 54.157
verwadssertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR) 0,05 -0,39

Beziiglich der Uberleitung der fiir das verwéasserte Ergebnis verwendeten Stammaktien verweisen
wir auf unsere Ausfihrungen unter Punkt II.6.n. ,Ergebnis je Aktie — unverwassert und
verwassert".

m. Jahresergebnis des Gesamtkonzerns

Das Jahresergebnis des Gesamtkonzerns in Hohe von TEUR 48.872 entfallt mit TEUR 49.257 auf
die Aktionare der Balda AG und mit TEUR - 385 auf andere Gesellschafter.
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n. Ergebnis je Aktie - unverwassert und verwassert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

Anteil des Konzerns am Jahresergebnis nach Steuern
gemaB Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (Stlick in Tausend)

unverwadssertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR)

Das verwasserte Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

Anteil des Konzerns am Jahresergebnis nach Steuern
gemaB Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (Stlick in Tausend)

verwassertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR)

2009

49.257
54.157
0,91

2009

49.257
54.182
0,909

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die fir die Berechnung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie herangezogen wurde, lasst sich wie folgt aus der gewichteten

durchschnittlichen Anzahl von Stammaktien, die fir die Berechnung des unverwasserten

Ergebnisses je Aktie herangezogen wurde, ableiten:

(In tausend Stiick)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von

Aktien die fur die Berechnung des unverwasserten
Ergebnisses je Aktie verwendeten wurde

Aktienoptionen die einen positiven inneren Wert aufweisen

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung des verwasserten

Ergebnisses je Aktie herangezogenen Stammaktien:

2009

54.157
25

54.182

2008

-52.278
54.157
-0,965

2008

-52.278
54.157
-0,965

2008

54.157

54.157

Potentielle Aktien aus Aktienoptionsprogrammen (380.000 Aktien) sowie aus der Begebung von
Wandelgenussrechten (4.733.964 Aktien) blieben gemaB IAS 33 bei der Berechnung
unbericksichtigt, da der Auslibungspreis dieser Optionen liber dem durchschnittlichen Kurs der

Aktie im Berichtszeitraum lagen. Im Vorjahr blieben die potentiellen Stammaktien in voller Hohe

unbericksichtigt, weil es durch die Berlicksichtigung zum Teil zu einer Verbesserung des

Ergebnisses je Aktie geflihrt hatte und zum Teil der Ausiibungspreis unter dem durchschnittlichen

Kurs je Aktie des Vorjahres lag.



Anhang

III. Sonstige Angaben
a. Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter

Die nachfolgenden Angaben betreffen die im Balda-Konzern beschéftigten Mitarbeiter einschlieBlich
Leiharbeitnehmer, Aushilfen und Auszubildende:

2009 2008
Vorstand 2 2
Kaufmannische Angestellte 308 952
Technische und gewerbliche Arbeitnehmer 1.933 3.162
Leiharbeitnehmer 3.503 4.576
Zwischensumme 5.746 8.692
Aushilfen, Auszubildende 2 61
Gesamtzahl 5.748 8.753

Zu weiteren Angaben verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu den Mitarbeitern im Lagebericht.

b. Haftungsverhaltnisse

Die Haftungsverhaltnisse im Konzern stellen sich wie folgt dar:

2009 2008

Aus Gewahrleistungsvertragen 0 35
c. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2009 2008

< 1 Jahr 4.771 3.781

2 bis 5 Jahre 1.640 4.623

> 5 Jahre 4 1.579

Gesamtbetrag 6.415 9.983

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Konzern mit TEUR 2.816 (Vorjahr: TEUR
456) Bestellobligos fiir Investitionen ins Sachanlagevermogen, die insgesamt im Jahre 2010 zur
Auszahlung kommen. Finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen im
Konzern TEUR 3.599 (Vorjahr: TEUR 9.527).

Bei den Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen handelt es sich um solche Vertrage, bei
denen die Konzerngesellschaften nach den IFRS nicht wirtschaftlicher Eigentiimer sind (Operating
Lease). Die Miet- und Leasingverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Gebaude. Vertragliche
Kaufoptionen am Ende der Laufzeit bestehen nicht.

d. Eventualschulden und Eventualforderungen

Zum Bilanzstichtag bestehen im Konzern keine Eventualschulden.

Eventualforderungen bestehen aus einem Schadenersatzanspruch. Aus einer Betriebspriifung ergab
sich das Risiko der Nachzahlung von Steuern in erheblicher Héhe. Das Unternehmen sieht in dem
Vorgang einen Beratungsfehler und hat im Gegenzug Schadenersatzanspriiche gegen den friheren
Berater geltend gemacht.
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e. Weitere Angaben zum Finanzierungsleasing

Die Uberleitung der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu deren Barwert ist in der folgenden

Tabelle dargestellt:

31.12.2009

Mindestleasingzahlungen
Enthaltener Zinsanteil

Barwerte

31.12.2008

Mindestleasingzahlungen
Enthaltener Zinsanteil

Barwerte

Gesamt Bis 1 Jahr
875 498

53 39

822 459
Gesamt Bis 1 Jahr
1.017 453
72 47

945 406

f. Anteilsbesitzliste

Falligkeiten
Zwischen 1 und 5 Jahren
377
14
363

Falligkeiten
Zwischen 2 und 5 Jahren
564
25
539

Mehr als 5 Jahre

Mehr als 5 Jahre

Im Folgenden stellen wir die Anteilsbesitzliste des Balda-Konzerns zum 31. Dezember 2009 dar:

Gesellschaft

Balda Grundstiicks-

Vermietungs GmbH & Co. KG

Balda Grundstuicks-
Verwaltungs GmbH

Balda Medical
Verwaltungsgesellschaft mbH

Balda Medical GmbH & Co. KG

Balda Solutions
Deutschland GmbH

Balda Werkzeug- und
Vorrichtungsbau GmbH

Balda Solutions
Hungaria Kft.

Uber die Balda Solutions
Deutschland GmbH

Balda Solutions USA, Inc.

Balda Investments
Mauritius Ltd.

Sitz

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Veszprem (Ungarn)

Raleigh (N.C./USA)

Mauritius

Beteiligung Beteiligungs-

quote
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 73,47%
mittelbar 26,53%
unmittelbar 100,00%
unmittelbar 100,00%

0

0

0

Eigen- Jahres-
kapital ergebnis
TEUR TEUR
12.669 231
28 2

13 -3

100 4.775
5.425 2.683
773 620
-456 -778
132 55
-14 -17
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Gesellschaft

Balda Motherson

Solution India Ltd.

Uber die Balda
Investments Mauritius Ltd.

Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Suzhou) Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

BSSU Sales and Finance Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Beijing) Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

BTO Technology (Beijing) Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

und die Balda Solutions
(Beijing) Ltd.

Balda Solutions

Malaysia Sdn. Bhd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Technology MSC Sdn. Bhd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

und die Balda Solutions
Malaysia Sdn. Bhd.

BSM Sales and Finance Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Xiamen) Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda AVY Investments
Singapore Pte Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Sitz

New Delhi (Indien)

Singapore

Suzhou (China)

(British Virgin Islands)

Beijing (China)

Beijing (China)

Ipoh (Malaysia)

(British Virgin Islands)

Xiamen (China)

Singapore

Beteiligung Beteiligungs-

quote
mittelbar 60,00%
unmittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 100,00%
mittelbar 60,00%

Eigen-
kapital
TEUR

5.455

175.481

15.626

20.809

4.707

25.140

-57

534

54

Jahres-
ergebnis
TEUR

-965

74.016

-3.619

9.715

-515

-2.797

-53

-656
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Gesellschaft

Balda Capital

Singapore Pte Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Assoziierte Gesellschaften
(Konsolidierung at equity)

TPK Holding Co. Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Improve Idea
Investments Ltd.

Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

TPK Touch Solutions Inc.
Uber Improve Idea
Investments Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

New Strategy
Investment Ltd.
Uber TPK Touch Solutions Inc.,

Improve Idea Investments Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Upper Year Holdings Ltd.
Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

TPK Touch

Solutions (Xiamen) Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

TPK Lens

Solutions Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

Sitz

Singapore

George Town
(Cayman Islands)

Apia (Samoa)

Taipeh (Taiwan)

Apia (Samoa)

Apia (Samoa)

Xiamen (China)

Xiamen (China)

Beteiligung

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

Beteiligungs- Eigen-
quote kapital

TEUR

100,00% 0

20,875% 117.057

100,00%  15.224

100,00% 6.807

100,00% 140

99,00% 102.688

100,00%  86.260

100,00% 9.190

Jahres-
ergebnis
TEUR

51.719

-102

115

41.814

39.781

BESOS



Anhang

Gesellschaft

TPK Touch Systems

(Xiamen) Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

Optera TPK Holding Pte. Ltd.
Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Optera Technology

(Xiamen) Co., Ltd.

Uber Optera TPK Holding Pte. Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

TPK Technology
International Inc.

Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Sitz

Xiamen (China)

Singapore

Xiamen (China)

Apia (Samoa)

Beteiligung Beteiligungs-

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

quote

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Eigen-
kapital
TEUR

5.106

16.505

16.525

6.883

Jahres-
ergebnis
TEUR

-938

7.869

8.298

6.460
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g. Organe der Balda AG

Aufsichtsrat der Balda AG

Herr Dino Kitzinger, Minchen, (Vorsitzender, seit 3. Juli 2009)
Unternehmensberater

Herr Mark Littlefield, San Jose, Kalifornien/USA, (stellvertretender Vorsitzender, seit 3. Juli
2009) Managing Partner bei BluePoint Controls, Inc

Herr Thomas J. Leonard, Holland, Michigan/USA, (seit 3. Juli 2009)
President der Optera Inc.

Herr Richard Roy, Dreieich (bis zum 3. Juli 2009)
Unternehmensberater

Herr Michael Sienkiewicz, San Francisco/USA, (bis zum 3. Juli 2009)
Unternehmensberater

Herr Dr. Axel Bauer, Dresden, (bis zum 31. Mai 2009)
Rechtsanwalt

Herr Dino Kitzinger, Herr Mark Littlefield und Herr Thomas J. Leonard hatten im Jahr 2009 neben
ihrem Engagement bei der Balda AG keine weiteren Aufsichts- und Verwaltungsrats-Mandate.

Im Aufsichtsrat verfligt Dino Kitzinger Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen.

Die nachfolgenden ehemaligen Aufsichtsrats-Mitglieder hatten neben ihrem Engagement bei der
Balda AG noch folgende weitere Mandate:

Herr Richard Roy hat zugleich folgende Aufsichts- und Verwaltungsrats-Mandate:
Swisscom AG, Bern/Schweiz (Vize-Prasident des Verwaltungsrats)

Update Software AG, Wien/Osterreich (Aufsichtsrats-Mitglied)

Sky Deutschland AG (friiher Premiere AG), Minchen (stellvertretender
Aufsichtsrats-Vorsitzender)

Freenet AG, Hamburg (Aufsichtsrats-Mitglied)

RCP AG, Frankfurt/M. (Aufsichtsratmitglied) bis 15. April 2009

Herr Dr. Axel Bauer hat zugleich folgende Aufsichts- und Beirats-Mandate:
TUDAG TU Dresden AG, Dresden (Aufsichtsrats-Vorsitzender)

Hamann Consult AG, Dresden (Aufsichtsrats-Vorsitzender)

Kofler Energies AG, Miinchen (Aufsichtsrats-Vorsitzender)

Kofler Industries AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrates

Union Werkzeugmaschinen GmbH, Chemnitz (Mitglied des Beirates)

Vorstand der Balda AG

Herr Michael Sienkiewicz, San Francisco; USA, (Vorstandsvorsitzender seit dem 6. Juli 2009)
Auslandische Gesellschaften, Human Resources Balda-Konzern, Public Relations, Vertrieb,
Marketing, Technik, Einkauf

Herr Rainer Mohr (Finanzvorstand seit dem 7. Juli 2009)
Finanzen, Controlling, IT, Recht/Versicherung/Steuern, Investor Relations, Interne Revision,
Human Resources Balda AG

Herr Dr. Dirk Eichelberger, Miinchen (bis 3. Juli 2009), Alleinvorstand

Herr Michael Sienkiewicz ist zugleich:

Vorsitzender des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur (seit dem 8. Juli 2009) Balda
Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (seit dem 6. August 2009)

Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der
Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien (seit dem 28. August 2009)
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* Mitglied des Board of Directors der
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China (seit dem 8. Juli 2009)
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Peking/China (seit dem 8. Juli 2009)
Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius (seit dem 22. Juli 2009)
TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit dem 7. Juli 2009)
Balda Capital Singapore Pte. Ltd. (seit dem 23. September 2009)

Herr Rainer Mohr ist zugleich:

* Mitglied des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur (seit dem 8. Juli 2009)
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (seit dem 26. August 2009)
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China (seit dem 8. Juli 2009)
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Peking/China (seit dem 8. Juli 2009)
Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius (seit dem 22. Juli 2009)
Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien (seit dem 28. August 2009)
Balda Solutions USA Inc., Raleigh/USA (seit dem 7. Juli 2009)

Herr Dr. Eichelberger war zugleich

* Mitglied des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Peking/China (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (bis zum 3.Juli 2009)
TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Solutions USA Inc., Raleigh/USA (bis zum 3.Juli 2009)
Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien (bis zum 3.Juli 2009)
Balda AVY Investments Singapore Pte. Ltd. (bis zum 3.Juli 2009)

Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats

| Vergiitung des Aufsichtsrats

Balda unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (,AG") dem deutschen Aktienrecht. Daher verflugt
der Konzern Uber eine zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus zwei Vorstanden
und satzungsgemaB drei Aufsichtsratsmitgliedern.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2009 ist Dr. Axel Bauer aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mit Ablauf
der Hauptversammlung am 3. Juli 2009 schieden Aufsichtsratsvorsitzender Richard Roy und
Aufsichtsratsmitglied Michael Sienkiewicz aus dem Aufsichtsgremium der Gesellschaft aus.

Die Aktionare der Balda AG wahlten auf der Hauptversammlung des Unternehmens am 3. Juli 2009
in Bielefeld drei neue Mitglieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Das Gremium setzt sich aus
Dino Kitzinger, Minchen, Mark Littlefield, San José, Kalifornien/USA und Thomas J. Leonard,
Holland, Michigan/USA, zusammen.
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| Aufsichtsrat und Vergiitungsbericht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir das Geschaftsjahr 2009 folgende Vergiitung erhalten:

feste Vergiitung Sitzungsgelder Variable Vergiitung Gesamtbeziige
Richard Roy 12.500 3.000 20.164 35.664
Dr. Axel Bauer 5.208 3.000 8.274 16.482
Michael Sienkiewicz 9.375 3.000 15.123 27.498
Dino Kitzinger 12.500 7.500 19.836 39.836
Mark Littlefield 9.375 7.500 14.877 31.752
Thomas J. Leonard 6.250 7.500 9.918 23.668
Gesamtsumme: 55.208 31.500 88.192 174.900

Die Verglitung des Aufsichtsrates wird durch die Hauptversammlung festgelegt und enthélt eine
erfolgsunabhangige und eine erfolgsbezogene Komponente Die variable Verglitung orientiert sich
an der Entwicklung des Kurses der Balda-Aktie im Vergleich zum SDax. Der Balda-Aktienkurs
bewegte sich 2009 Uber das Jahr betrachtet deutlich Gber der SDax-Performance. Zum Jahresende
hat sich die Balda-Aktie um rund 545 Prozentpunkte besser entwickelt als der S-Dax. Im
Berichtsjahr hat die Gesellschaft den Aufsichtratsmitgliedern keine Beratungs- und
Vermittlungsmandate erteilt. Insoweit zahlte Balda keine gesonderten Verglitungen (Kodex Ziffer
5.4.6).

Ersichtliche Interessenskonflikte beim Gremium oder seinen Mitgliedern bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Dezember 2009 aufgrund der vollstédndigen
Neubesetzung des Gremiums beschlossen fir das Geschaftsjahr 2009 keine Effizienzprifung
durchzufuhren (Kodex Ziff. 5.6).

| Vorstand und Vergiitungsbericht

Die Zusammensetzung des Vorstands der Balda AG hat sich im Laufe des Berichtsjahres verandert.
Alleinvorstand Dr. Dirk Eichelberger (CEO) ist mit Wirkung zum 3. Juli 2009 ausgeschieden. Rainer
Mohr, zuletzt Chief Financial Officer (CFO) der Sovello AG, folgte als Vorstand fur Finanzen (CFO).
Der neue Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellte Michael Sienkiewicz mit Wirkung zum 6. Juli 2009
zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEQ) des Unternehmens.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzte sich 2009 wie folgt zusammen (Vergltungsbericht -
Kodex Ziffer 4.2.5): Die Vergltung der Vorstandsmitglieder umfasste monetare
Vergltungsbestandteile, bestehend aus fixen und variablen Bestandteilen (Kodex Ziffer 4.2.3)
sowie Nebenleistungen. Die Nebenleistungen schlieBen das Nutzen von Dienstwagen, bzw. eine
Entschadigung flr den Verzicht auf einen Dienstwagen, sowie den Abschluss einer
Direktversicherung bzw. vergleichbarer Altersvorsorgen und einer Gruppen-Unfallversicherung ein.
Zusatzliche vertraglich zugesicherte Versorgungszusagen wurden nicht getroffen. Die
Vorstandsmitglieder haben keine Leistungen von Dritten erhalten, die ihnen im Blick auf ihre
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr 2009 gewahrt wurden (Kodex Ziffer 4.2.3).

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder enthalt 2009 neben der fixen Vergiitung auch Zahlungen
nach dem Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern. Die variable Vergltung des Vorstands enthalt
grundsatzlich sowohl Komponenten, die an den geschaftlichen und wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens gebunden sind (erfolgsbezogene Verglitung) als auch Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung.
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Die an den geschaftlichen Erfolg gebundene Komponente errechnet sich flir den neu eingesetzten
Vorstand anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des Balda-Konzerns im Geschaftsjahr 2009.
Fir den ehemaligen Vorstand wurde das Vorsteuerergebnis (EBT) zur Berechnung herangezogen.

Bei der Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung handelte es sich um das im Juni
2006 beschlossene Aktienoptionsprogramm welches am 30. Juni 2009 planmé&Big ausgelaufen ist.
Im Marz 2009 wurden letztmalig Aktienoptionen gewahrt, welche jedoch im Juli 2009 bereits
verfallen sind.

Eine neue Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung ist ab 2010 aufgrund der zeitlich
befristeten Vorstandsvertrage nicht vorgesehen.

Das bisherige Programm umfasste entsprechend den Beschliissen der Hauptversammlung ein
Volumen von bis zu 4,016 Millionen Optionen. Die Gesellschaft konnte diese Optionen zu 50
Prozent an den Vorstand, zu 30 Prozent an die Geschaftsfiihrer der Konzerngesellschaften sowie zu
20 Prozent an die Mitarbeiter des Balda-Konzerns ausgeben. Die Gewahrung konnte bis zum 30.
Juni 2009 erfolgen. Die Laufzeit der Optionen betragt finf Jahre ab dem jeweiligen Ausgabedatum
mit einer Sperrfrist von zwei Jahren. Vor einer Ausiibung der Option musste der Xetra-Schlusskurs
der Balda-Aktie in der Sperrfrist wenigstens einmal auf mindestens 120 Prozent des
Ausgabepreises gestiegen sein. Weitere Auslibungshtiirden sind bei Ausgabe individuell festlegbar.
Der Ausgabepreis der Optionen entspricht dem Durchschnitt des Xetra-Schlusskurses der Balda-
Aktie an den letzten zehn Bérsenhandelstagen vor Ausgabe der Option.

Flr auBerordentliche nicht vorhergesehene Entwicklungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die
Moglichkeit, eine Gewinnbegrenzung bei der Ausiibung der Optionen festzusetzen (Kodex Ziffer
4.2.3) - sowohl fir die Zuteilung der Optionen als auch fiir deren Ausliibung bestehen
Ausschlussperioden.

| Vergiitungsbericht Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands haben konzernweit flir das Geschaftsjahr 2009 folgende Vergitung
erhalten:

feste
Vergiitung erfolgsbezogene Nebenleistungen Vergiitung mit Gesamt
und langfristiger
Abfindungen Vergiitung Anreizwirkung
Gesamtsumme: 1.967.282 253.877 90.400 0 2.311.559
Davon:
Michael
Sienkiewicz 149.240 104.750 13.524 0 267.515
Rainer Mohr 103.696 78.563 2.262 0 184.520

Von den festen Verglitungen und Abfindungen entfallen TEUR 1.500 auf Abfindungen.
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Aktienbesitz der Organe

31.12.2009 31.12.2008 Verdnderung

M. Sienkiewicz 0 0 0
R. Mohr 0 0 0
Dr. D. Eichelberger t 0 0 0
Vorstand gesamt 0 0 0
D. Kitzinger 14.000 0 14.000
M. Littlefield 0 0 0
T. Leonard 0 0 0
R. Roy2 0 8.000 -8.000
M. Sienkiewicz? 0 0 0
Dr. A Bauer? 0 0 0
Aufsichtsrat gesamt 14.000 8.000 6.000

1 Zum 31. Dezember 2009 kein Mitglied des Vorstandes mehr

2 Zum 31. Dezember 2009 kein Mitglied des Aufsichtsrates mehr

Weitere wesentliche Erwerbe oder VerauBerungen durch die Organe haben im Jahr 2009 nicht
stattgefunden.

h. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natlrliche
Personen, die auf die Balda AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kdnnen oder der
Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss durch die Balda AG bzw. deren Tochterunternehmen
unterliegen. Dazu gehdren insbesondere nicht konsolidierte Tochtergesellschaften und assoziierte
Unternehmen.

| Beziehungen zu assoziierten Unternehmen des Konzerns

Folgende anteilige Transaktionen erfolgten 2009 mit assoziierten Unternehmen des Konzerns:

Verkauf von Waren 325

Miete fir Gebaude

Inanspruchnahme von Dienstleistungen
Verkauf von Anlagevermdogen

Einkauf von Material

Zinsaufwendungen

Am 31. Dezember 2009 bestanden Forderungen von TEUR 302 und Verbindlichkeiten in H6he von

TEUR 44.
Die Beziehungen zu Personen der Organe sind im Vergltungsbericht dargestellt.

Weitere Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen bestehen nicht.

86
85
23
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i. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nachdem Balda im Dezember des vergangenen Jahres 17,125 Prozent des Engagements beim
Touchscreen-Produzenten TPK verkauft hatte, reduzierte die Unternehmensgruppe im Januar und
Februar 2010 die Beteiligung um weitere 1,625 Prozent. Der Balda-Konzern halt nach Abschluss
der Verkaufe aktuell noch 19,25 Prozent am Touchscreen-Unternehmen TPK.

Zu Jahresbeginn 2010 einigte sich die Balda AG mit den Finanzbehoérden tGber die Hohe der
Reststeuerzahlungen. Sie belaufen sich auf rund 6,0 Millionen Euro. Diese sind zum Bilanzstichtag
2009 als Rickstellungen erfasst.

Weitere nennenswerte Ereignisse mit Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
nach dem Bilanzstichtag lagen bzw. liegen nicht vor.

j. Honorar des Abschlussprufers

Bezlglich des Abschlusspriifers sind folgende Honorare im Geschaftsjahr als Aufwand erfasst:

160
flr die Abschlusspriifung
0
flr sonstige Bestatigungsleistungen
29
flr sonstige Leistungen
189

Gesamtbetrag

k. Anwendung von Befreiungsvorschriften gemai § 264
Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB

Die Balda Medical GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen, hat von den Befreiungsvorschriften gemaf §
264 Abs.3 HGB bzw. gemalB § 264b HGB Gebrauch gemacht.
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Corporate Governance

Balda folgt und wird den Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance Kodex in der
jungsten Fassung vom 18. Juni 2009 mit bestimmten Ausnahmen folgen. Die
Entsprechenserklarung 2009 nach § 161 AktG ist auf der Balda-Website unter Investor Relations /
Corporate Governance (www.balda.de) den Aktiondren wie auch der Offentlichkeit zusammen mit
friheren Entsprechenserkldrungen dauerhaft zuganglich. Auch die aktuelle Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist auf der Balda-Website im Corporate Governance-Bereich abrufbar.

Bad Oeynhausen, den 05. Marz 2010
Der Vorstand
Michael Sienkiewicz Rainer Mohr

|. Erklarung des Vorstands

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und
die Lage des Balda-Konzerns sowie der Balda AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Balda Konzerns bzw. der Balda AG beschrieben sind."

Bad Oeynhausen, den 05. Marz 2010
Der Vorstand
Michael Sienkiewicz Rainer Mohr
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Balda Aktiengesellschaft, Bad Oeynhausen

Anhang fur das Geschaftsjahr 2009

I. Allgemeine Angaben

II. Angaben zum Jahresabschluss der Balda AG

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

3. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
III. Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter

Gesellschaftsorgane

Verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen (Anteilsbesitz)
Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Wiedergabe der Mitteilungen gem. § 26 Abs.1 WpHG

Corporate Governance

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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I. Allgemeine Angaben

Die Balda Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in Bad Oeynhausen, Deutschland, und nimmt
ausschlieBlich die Funktion einer Holding wahr.

Der Balda-Konzern entwickelt und produziert komplette Baugruppen aus Kunststoff,
Elektronikprodukte und Produkte fir die Medizintechnik. Die Kunden von Balda sind fihrende
Unternehmen aus den Markten Mobilfunk, Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik sowie
Pharma- und Medizintechnik. Mit Produktionsstandorten in China, Malaysia, Indien und Deutschland
ist der Konzern international positioniert. Ein Tochterunternehmen in den USA betreut
nordamerikanische Kunden bei Produkt-Design und -entwicklung. Im Rahmen einer Beteiligung an
einem flihrenden Produzenten von Touchscreens in China partizipiert Balda an der dynamischen
Marktentwicklung bertihrungsempfindlicher Displays.

II. Angaben zum Jahresabschluss der Balda AG

Da die Balda AG durch von ihr ausgegebene Wertpapiere im Sinne des § 2 Abs. 1 Satz 1 WpHG
einen organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 5 WpHG in Anspruch nimmt, gilt sie als groBe
Kapitalgesellschaft gem. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Alle Angaben lauten, sofern nicht anders angegeben, auf tausend Euro (TEUR).

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss der Balda AG wird nach den Grundsatzen der §§ 242 bis 256 HGB und §§ 264
ff. HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenliber dem Vorjahr
unverandert, bis auf eine Umgliederung einer Zinsverpflichtung (TEUR 3.088) fir ein
Wandelgenussrecht von Verbindlichkeiten in Rickstellungen. Hintergrund sind die Veranderung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die sich daraus ergebenen Auswirkungen auf die
Ertragslage (vgl. dazu Erlduterungen unter Punkt 2.f. und 2.g dieses Anhanges).

Die immateriellen Vermogensgegenstdnde und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen bewertet. Den Abschreibungen liegen
grundsatzlich die folgenden voraussichtlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Software 3 bis 5
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 10

Geringwertige Anlageguter bis EUR 150,00 werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Flr geringwertige Anlageglter, deren Wert zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 liegt, wurde
ein Sammelposten gebildet. Er wird, verteilt auf finf Jahre, gleichmaBig abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Soweit der beizulegende Zeitwert am Bilanzstichtag aufgrund einer dauernden Wertminderung
unter den Anschaffungskosten liegt, werden die Finanzanlagen auf den niedrigeren beizulegenden
Stichtagswert abgeschrieben.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert ausgewiesen.
Erkennbare Risiken werden durch Wertberichtigungen berlicksichtigt. Kurzfristige
Fremdwahrungsforderungen werden zum jeweils niedrigeren Wert im Zeitpunkt der Erstverbuchung
bzw. am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die liquiden Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.

Die Riickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie
werden nach vernilnftigen kaufmannischen Grundsatzen gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag bilanziert. Die Differenz zwischen
Rickzahlungs- und Auszahlungsbetrag wird aktivisch abgegrenzt. Kurzfristige
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum jeweils hdheren Wert im Zeitpunkt der
Erstverbuchung bzw. am Bilanzstichtag umgerechnet.

2. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

2.a. Anlagevermogen

Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die dem Anhang als Anlage beigefligte Entwicklung des
Anlagevermdgens sowie auf die Anteilsbesitzliste verwiesen.

Der Riickgang der Finanzanlagen resultiert hauptsachlich aus der Rickfiihrung eines Darlehens,
welches an die Balda Investments Singapore Pte. Ltd. (Singapur) ausgereicht worden war.

2.b. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen TEUR 11.049 (Vorjahr: TEUR 8.789) sind
Forderungen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr von TEUR 4.040 (Vorjahr: TEUR 700)
enthalten. Des Weiteren beinhaltet die Position eine Forderung gegen die Balda Medical GmbH &
Co. KG, Bad Oeynhausen, aus Ergebnisiibernahme in Hohe von TEUR 4.526.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten unter anderem Steuerforderungen in Hohe von
TEUR 415 (Vorjahr: TEUR 666), davon sind TEUR 323 (Vorjahr: TEUR 363) mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

2.c. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Neben den Kassenbestanden handelt es sich hierbei um Guthaben auf laufenden Geschaftskonten.
2.d. Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem Rechnungsabgrenzungsposten im Vorjahr war ein Disagio in Hohe von TEUR 93
ausgewiesen.

2.e. Eigenkapital
Das Eigenkapital der Balda AG hat sich wie folgt entwickelt:

Gezeichnetes

Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklage Bilanzverlust Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1. Januar 2009 54.157 152.873 2 144.719 62.313
Jahresliberschuss 2009 0 0 0 2.509 2.509
Stand 31. Dezember
2009 54.157 152.873 2 142.210 64.822
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Das Grundkapital betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 54.157. Es ist eingeteilt in 54.156.672 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien, die voll dividendenberechtigt sind.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli 2008 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum
28. Januar 2010 eigene Aktien zu erwerben. Die Summe der gehaltenen eigenen Aktien darf 10
Prozent des Grundkapitals nicht Gbersteigen. Vom Vorstand wurden keine eigenen Aktien
erworben.

Die Hauptversammlung hat am 09. August 2007 beschlossen, dass der Vorstand mit Genehmigung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung Genussrechte bis zum 08.
August 2012 einmalig oder mehrmalig mit einem maximalen Nennbetrag von TEUR 500.000
begeben kann. Die Genussrechte kdnnen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf bis zu
19.677.249 Inhaberstiickaktien der Gesellschaft verbunden werden.

Zur Bedienung dieser Wandlungs- oder Optionsrechte wurde auf der Hauptversammlung am 09.
August 2007 beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu TEUR 19.677 durch die
Ausgabe von 19.677.249 neuen Stlickaktien, mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaftsjahres ihrer Ausgabe, bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital).

Des Weiteren wurde auf der Hauptversammlung beschlossen, dass der Vorstand mit Genehmigung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung in der Zeit bis zum 8. August
2012 eine Erhéhung des Eigenkapitals bis zu TEUR 23.694 durchfihren kann (genehmigtes
Kapital). Nach der Kapitalerhdhung im Jahr 2007 belauft sich das bisher nicht ausgenutzte
genehmigte Kapital 2007 noch auf TEUR 16.924.

2.f. Ruckstellungen

Die Steuerriickstellung in Héhe von TEUR 6.367 resultiert aus der Betriebsprifung fir die Jahre
2003 bis 2006 und spiegelt die voraussichtliche Verpflichtung der Gesellschaft wider. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Abschlusses war die Betriebspriifung abgeschlossen.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrage flir Personalrickstellungen TEUR
1.099 (Vorjahr: TEUR 1.516), ausstehende Eingangsrechnungen und andere TEUR 2.355 (Vorjahr:
TEUR 1.503), sowie die eventuelle Zinsverpflichtung aus dem Wandelgenussrecht (TEUR 5.824).

2.g. Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten per 31.12.2009 stellen sich wie folgt dar:

31.12.2009 < 1Jahr 1 bis5 Jahre > 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Wandelgenussrechte 34.200 0 34.200 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 434 434 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 83.005 83.005 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 490 490 0 0
Gesamt 118.129 83.929 34.200 0

Die eventuelle Zinszahlungsverpflichtung aus dem Wandelgenussrecht (TEUR 5.824, Vorjahr: TEUR
3.088) wurde aus den sonstigen Verbindlichkeiten in die sonstigen Rickstellungen umgegliedert.
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Vorjahreswerte:
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten per 31.12.2008 stellen sich wie folgt dar:

31.12.2008 < 1 Jahr 1 bis5Jahre > 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Wandelgenussrechte und Inhaberschuldverschreibungen 39.200 5.000 34.200 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 77.375 77.375 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 981 981 0 0
Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen Unternehmen 5.554 5.554 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 5.500 5.500 0 0
Gesamt 128.610 94.410 34.200 0

Zum Stichtag enthalten die Anleihen im November 2007 begebene Wandelgenussscheine im
Nennbetrag von TEUR 34.200. Die mit einer Ausschtittung von 8 Prozent p.a. auf den Nennbetrag
ausgestatten Inhaberpapiere laufen bis Ende 2013. Gewinnausschittungsanspriiche kénnen nur
aus einem Bilanzgewinn des Konzerns (vor Gewinnansprichen) erfillt werden. Bei einer
Verlustsituation werden diese vorgetragen und verfallen zwei Jahre nach Ende der Laufzeit. Sie
werden zu pari zurlickgezahlt, sofern sie nicht von den Inhabern zuvor in Balda-Aktien gewandelt
werden. Es sind 684 Genussscheine ausgegeben, die zum Umtausch von jeweils 6.921 Aktien
berechtigen. Bis zum Bilanzstichtag waren noch keine Aktien gewandelt. Der Wandlungspreis
betragt 7,22 Euro je Aktie. Erreicht der Xetra-Schlusskurs der Balda-Aktien wahrend der Laufzeit
einen Wert von mindestens 12,50 Euro, kann Balda die Wandlung verlangen. Die Papiere wurden
im Rahmen der bestehenden Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben.

Im Jahr 2009 wurde eine Inhaberschuldverschreibung tber TEUR 5.000 planmaBig zurlickgefuhrt.

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten sind vollstandig durch die Aufnahme eines
Darlehens (TUSD 103.113) bei einem Tochterunternehmen planmaBig zum Ende des
Geschéftsjahres abgeldst worden. Das Darlehen wird unter den Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen ausgewiesen und hat einen variablen Zinssatz von 4,45 Prozent. Das
Darlehen hat keine feste Laufzeit, die Riickzahlung bedarf einer gesonderten Vereinbarung.

In den Verbindlichkeiten gegenliiber verbundenen Unternehmen TEUR 83.005 (Vorjahr: 5.554) sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 103 (Vorjahr: TEUR 101)
enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen enthalten mit TEUR 71.941 im
Wesentlichen ein Darlehen der Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur.

| Haftungsverhadltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Haftungsverhaltnisse in der Balda AG ergeben sich wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR

aus Gewahrleistungsverpflichtungen 0 516

Aus befristeten Vertréagen bestehen fur die Balda AG sonstige finanzielle Verpflichtungen
ausschlieBlich aus Miet-, Leasing- und Abnahmeverpflichtungen in folgender Héhe:

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR
Gesamtbetrag 1.421 2.658
davon gegenulber verbundenen Unternehmen 0 0
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Dartber hinaus ergeben sich Verpflichtungen in Hohe von TEUR 183 jahrlich aus einem
unbefristeten Gebdudemietvertrag mit der Balda Grundstlicks-Vermietungs GmbH & Co. KG.

3. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

3.a. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose umfassen im Wesentlichen Erlése aus personalbezogenen Dienstleistungen. Eine
Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen oder geographisch bestimmten Markten kann hinsichtlich
der homogenen Umsatzstruktur entfallen.

3.b. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge (TEUR 4.056) enthalten Ertrage aus dem Zahlungseingang von
einzelwertberichtigten Forderungen (TEUR 2.116).

3.c. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 12.220) resultieren im Wesentlichen aus:

e  Wahrungskursdifferenzen (TEUR 2.632)

* Rechts- und Beratungskosten (TEUR 1.998)
* Finanzierungsaufwendungen (TEUR 2.566)
* EDV- Aufwendungen (TEUR 2.333)

Die Aufwendungen flir Wahrungskursdifferenzen beinhalten im Wesentlichen die
Stichtagsbewertung einer Darlehenskreditaufnahme bei einem Tochterunternehmen.

Die EDV-Aufwendungen beinhalten die Bereitstellung von IT-Dienstleistungen fir den
Gesamtkonzern.

3.d. Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertrage aus Beteiligungen (TEUR 15.394) teilen sich wie folgt auf:

* Balda Medical GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen TEUR 4.526
* Balda Investments Singapore Ltd, Singapur TEUR 10.868

3.e. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den sonstigen Zinsen und éhnlichen Aufwendungen (TEUR 6.876) sind Zinsen fir das
Wandelgenussrecht von TEUR 2.736 (Vorjahr: TEUR 2.736) enthalten.

3.f. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Posten resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung einer Riickstellung fiir die voraussichtliche
Inanspruchnahme aufgrund der Betriebspriifung fir die Jahre 2003 bis 2006.
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| Ergebnis je Aktie

Jahresliberschuss (TEUR)
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in Tausend Stiick)
Ergebnis je Aktie (EUR)

ITI. Sonstige Informationen

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter

Die Balda AG beschaftigte im Geschaftsjahr 2009 durchschnittlich 16 Mitarbeiter (Vorjahr:

Mitarbeiter).

Gesellschaftsorgane

Aufsichtsrat der Balda AG

* Herr Dino Kitzinger, Mlinchen (Vorsitzender), Unternehmensberater

(seit dem 3. Juli 2009)

2009
2.509
54.157
0,046

2008
-53.373
54.157
-0,986

* Herr Mark Littlefield, San Jose, USA, (stellvert. Vorsitzender) Managing Partner der BluePoint

Controls Inc.
(seit dem 3. Juli 2009)

* Herr Thomas J. Leonard, Holland, USA, President der Optera Inc.

(seit dem 3. Juli 2009)

* Herr Richard Roy, Dreieich (Vorsitzender), Unternehmensberater

(bis 3. Juli 2009)

* Herr Michael Sienkiewicz, San Francisco, USA, (stellvertr. Vorsitzender) Unternehmensberater

(bis 3. Juli 2009)

* Herr Dr. Axel Bauer, Dresden, Rechtsanwalt
(bis 31. Mai 2009)

Die Aufsichtsrats Mitglieder haben neben ihrem Engagement bei der Balda AG keine weiteren

Mandate.

Vorstand der Balda AG

* Herr Michael Sienkiewicz, San Francisco (USA), Vorstandsvorsitzender

(seit dem 6. Juli 2009)

Auslandische Gesellschaften, Human Resources Balda-Konzern, Public Relations, Vertrieb,

Marketing, Technik, Einkauf

* Herr Rainer Mohr, Mllheim a.d.R., Finanzvorstand
(seit dem 6. Juli 2009)

Finanzen, Controlling, IT, Recht/Versicherung/Steuern, Investor Relations, Interne Revision,

Human Resources Balda AG

* Herr Dr. Dirk Eichelberger, Minchen
(bis 3. Juli 2009)

Finanzen, Controlling, IT, Recht/Versicherung/Steuern, Investor Relations
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Herr Michael Sienkiewicz ist zugleich

* Vorsitzender des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur, (ab 8. Juli 2009)
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (ab 6. August 2009)

* Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Balda Motherson Solution India Ltd.,
Chennai/Indien (ab 28. August 2009)

* Mitglied des Board of Directors der
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China (ab 8. Juli 2009)
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Peking/China (ab 8. Juli 2009)
Balda Investements Mauritius Ltd., Mauritius (ab 22. Juli 2009)
TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (ab 7. Juli 2009)
Balda Capital Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur (ab 23. September 2009)

Herr Rainer Mohr ist zugleich

* Mitglied des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur (ab 8. Juli 2009)
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (ab 6. August 2009)
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China (ab 8. Juli 2009)
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Peking/China (ab 8. Juli 2009)
Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius (ab 22. Juli 2009)
Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien (ab 28. August 2009)
Balda Solutions USA Inc., Raleigh/USA (ab 6. Juli 2009)

Herr Dr. Eichelberger war zugleich

* Mitglied des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia
Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius
Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China
TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands
Balda Solutions USA Inc., Raleigh/USA
Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien
Balda AVY Investments Singapore Pte. Ltd.

Bezlge des Vorstands und des Aufsichtsrats

| Vergiitung des Aufsichtsrats

Balda unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (,AG") dem deutschen Aktienrecht. Daher verfugt
der Konzern Uber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus zwei Vorstanden
und satzungsgemaB drei Aufsichtsratsmitgliedern.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2009 ist Dr. Axel Bauer aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mit Ablauf
der Hauptversammlung am 3. Juli 2009 schieden Aufsichtsratsvorsitzender Richard Roy und
Aufsichtsratsmitglied Michael Sienkiewicz aus dem Aufsichtsgremium der Gesellschaft aus.

Die Aktionare der Balda AG wahlten auf der Hauptversammlung des Unternehmens am 3. Juli 2009
in Bielefeld drei neue Mitglieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Das Gremium setzt sich aus
Dino Kitzinger, Minchen, Mark Littlefield, San José, Kalifornien/USA und Thomas J. Leonard,
Holland, Michigan/USA, zusammen.
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| Aufsichtsrat und Vergiitungsbericht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir das Geschaftsjahr 2009 folgende Vergitung erhalten:

in EUR
Feste Vergiitung Sitzungsgelder Variable Vergiitung Gesamtbeziige

Richard Roy 12.500 3.000 20.164 35.664
Dr. Axel Bauer 5.208 3.000 8.274 16.482
Michael Sienkiewicz 9.375 3.000 15.123 27.498
Dino Kitzinger 12.500 7.500 19.836 39.836
Mark Littlefield 9.375 7.500 14.877 31.752
Thomas J. Leonard 6.250 7.500 9.918 23.668
Gesamtsumme: 55.208 31.500 88.192 174.900

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und enthélt eine
erfolgsunabhangige und eine erfolgsbezogene Komponente. Die variable Verglitung orientiert sich
an der Entwicklung des Kurses der Balda-Aktie im Vergleich zum SDax. Der Balda-Aktienkurs
bewegte sich 2009, Uber das Jahr betrachtet, deutlich iber der SDax-Performance. Zum
Jahresende hat sich die Balda-Aktie um rund 545 Prozentpunkte besser entwickelt als der SDax. Im
Berichtsjahr hat die Gesellschaft den Aufsichtratsmitgliedern keine Beratungs- und
Vermittlungsmandate erteilt. Insoweit zahlte Balda keine gesonderten Verglitungen (Kodex Ziffer
5.5.4).

Ersichtliche Interessenskonflikte beim Gremium oder seinen Mitgliedern bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Dezember 2009 aufgrund der vollstédndigen
Neubesetzung des Gremiums beschlossen, fir das Geschaftsjahr 2009 keine Effizienzprifung
durchzufuhren (Kodex Ziff. 5.6).

| Vorstand und Vergiitungsbericht

Die Zusammensetzung des Vorstands der Balda AG hat sich im Laufe des Berichtsjahres verandert.
Alleinvorstand Dr. Dirk Eichelberger (CEO) ist mit Wirkung zum 3. Juli 2009 ausgeschieden. Rainer
Mohr, zuletzt Chief Financial Officer (CFO) der Sovello AG, folgte als Vorstand fir Finanzen (CFO).
Der neue Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellte Michael Sienkiewicz mit Wirkung zum 6. Juli 2009
zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) des Unternehmens.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzte sich 2009 wie folgt zusammen (Vergutungsbericht -
Kodex Ziffer 4.2.5): Die Vergltung der Vorstandsmitglieder umfasste monetare
Verglitungsbestandteile, bestehend aus fixen und variablen Bestandteilen (Kodex Ziffer 4.2.3)
sowie Nebenleistungen. Die Nebenleistungen schlieBen das Nutzen von Dienstwagen, bzw. eine
Entschadigung fir den Verzicht auf einen Dienstwagen, sowie den Abschluss einer
Direktversicherung, bzw. vergleichbarer Altersvorsorgen und einer Gruppen-Unfallversicherung ein.
Zusatzliche vertraglich zugesicherte Versorgungszusagen wurden nicht getroffen. Die
Vorstandsmitglieder haben keine Leistungen von Dritten erhalten, die ihnen im Blick auf ihre
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr 2009 gewahrt wurden (Kodex Ziffer 4.2.3).

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder enthalt im Jahr 2009 neben der fixen Vergttung auch
Zahlungen nach dem Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern. Die variable Vergltung des Vorstands
enthalt grundsatzlich sowohl Komponenten, die an den geschéaftlichen und wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens gebunden sind (erfolgsbezogene Verglitung) als auch Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung.

Die an den geschaftlichen Erfolg gebundene Komponente errechnet sich flr den neu eingesetzten
Vorstand anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des Balda-Konzerns im Geschaftsjahr 2009.
Flir den ehemaligen Vorstand wurde das Vorsteuerergebnis (EBT) zur Berechnung herangezogen.
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Bei der Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung handelte es sich um das im Juni
2006 beschlossene Aktienoptionsprogramm, welches am 30. Juni 2009 planmaBig ausgelaufen ist.
Im Marz 2009 wurden letztmalig Aktienoptionen gewahrt, welche jedoch im Juli 2009 bereits
verfallen sind.

Eine neue Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung ist ab 2010 aufgrund der zeitlich
befristeten Vorstandsvertrage nicht vorgesehen.

Das bisherige Programm umfasste entsprechend den Beschliissen der Hauptversammlung ein
Volumen von bis zu 4,016 Millionen Optionen. Die Gesellschaft konnte diese Optionen zu 50
Prozent an den Vorstand, zu 30 Prozent an die Geschaftsfiihrer der Konzerngesellschaften sowie zu
20 Prozent an die Mitarbeiter des Balda-Konzerns ausgeben. Die Gewahrung konnte bis zum 30.
Juni 2009 erfolgen. Die Laufzeit der Optionen betragt finf Jahre ab dem jeweiligen Ausgabedatum
mit einer Sperrfrist von zwei Jahren. Vor einer Ausiibung der Option musste der Xetra-Schlusskurs
der Balda-Aktie in der Sperrfrist wenigstens einmal auf mindestens 120 Prozent des
Ausgabepreises gestiegen sein. Weitere Ausiibungshtirden sind bei Ausgabe individuell festlegbar.
Der Ausgabepreis der Optionen entspricht dem Durchschnitt des Xetra-Schlusskurses der Balda-
Aktie an den letzten zehn Bérsenhandelstagen vor Ausgabe der Option.

Flr auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die
Mdglichkeit, eine Gewinnbegrenzung bei der Ausiibung der Optionen festzusetzen (Kodex Ziffer
4.2.3) - sowohl fiir die Zuteilung der Optionen als auch fiir deren Auslibung bestehen
Ausschlussperioden.

| Vergiitungsbericht Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands haben fiir das Geschaftsjahr 2009 folgende Vergitung erhalten:

in EUR
Feste Vergiitung Erfolgsbezogene Nebenleistungen Vergiitung mit lang- Gesamt
u. Abfindung Vergiitung fristiger Anreizwirkung
Gesamtsumme: 433.368 183.313 17.678 0 634.359
Davon:
Michael Sienkiewicz 149.240 104.750 13.524 0 267.515
Rainer Mohr 103.696 78.563 2.262 0 184.520

Von den festen Vergitungen und Abfindungen entfallen TEUR 150 auf Abfindungen.



Anhang

Aktienbesitz der Organe

M. Sienkiewicz
R. Mohr
Dr. D. Eichelberger 1t

Vorstand gesamt

D. Kitzinger

M. Littlefield

T. Leonard

R. Roy?2

M. Sienkiewicz?
Dr. A Bauer?

Aufsichtsrat gesamt

31.12.2009

= le|l=

14.000

Slelele =

14.000

1 Zum 31. Dezember 2009 kein Mitglied des Vorstands mehr
2 Zum 31. Dezember 2009 kein Mitglied des Aufsichtsrats mehr

31.12.2008

o o o

Weitere wesentliche Erwerbe oder VerauBerungen durch die Organe haben im Jahr 2009 nicht

stattgefunden.

Verbundene Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen (Anteilsbesitz)

Im Folgenden stellen wir den Anteilsbesitz der Balda AG an den Tochtergesellschaften zum 31.

Dezember 2009 dar.

Gesellschaft

Balda Grundstulicks-

Vermietungs GmbH & Co. KG

Balda Grundstiicks-
Verwaltungs GmbH

Balda Medical
Verwaltungsgesellschaft mbH

Balda Medical GmbH & Co. KG

Balda Solutions
Deutschland GmbH

Balda Werkzeug- und
Vorrichtungsbau GmbH

Balda Solutions
Hungaria Kft.

Uber die Balda Solutions
Deutschland GmbH

Sitz

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Veszprem (Ungarn)

Beteiligung Beteiligungs-

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

mittelbar

quote
in Prozent

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

73,47

26,53

Veranderung
0
0
0
0
14.000
0
0
-8.000
0
0
6.000
Eigen- Jahres-
kapital ergebnis
TEUR TEUR
12.669 231
28 2
13 =3
100 4.775
5.425 2.683
773 620
-456 -778

| 141



Anhang

142 |

Gesellschaft

Balda Solutions USA, Inc.

Balda Investments
Mauritius Ltd.

Balda Motherson

Solution India Ltd.

Uber die Balda
Investments Mauritius Ltd.

Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Suzhou) Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

BSSU Sales and Finance Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Beijing) Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

BTO Technology (Beijing) Ltd
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

und die Balda Solutions
(Beijing) Ltd.

Balda Solutions

Malaysia Sdn. Bhd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Technology MSC Sdn. Bhd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

und die Balda Solutions
Malaysia Sdn. Bhd.

BSM Sales and Finance Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Xiamen) Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Sitz

Raleigh (N.C./USA)

Mauritius

New Delhi (Indien)

Singapore

Suzhou (China)

(British Virgin Islands)

Beijing (China)

Beijing (China)

Ipoh (Malaysia)

(British Virgin Islands)

Xiamen (China)

Beteiligung Beteiligungs-

quote

in Prozent

mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 60,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00

Eigen-
kapital
TEUR

132

-14

5.455

175.481

15.626

20.809

4.707

25.140

-57

534

Jahres-
ergebnis
TEUR

55

-17

-965

74.016

-3.619

9.715

-515

-2.797

-53

-656
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Gesellschaft

Balda AVY Investments
Singapore Pte Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Capital

Singapore Pte Ltd.

Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Assoziierte Gesellschaften
(Konsolidierung at equity)

TPK Holding Co. Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Improve Idea
Investments Ltd.

Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

TPK Touch Solutions Inc.
Uber Improve Idea
Investments Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

New Strategy

Investment Ltd.

Uber TPK Touch Solutions Inc.,
Improve Idea Investments Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

Upper Year Holdings Ltd.
Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

TPK Touch Solutions

(Xiamen) Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

TPK Lens

Solutions Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

Sitz

Singapore

Singapore

George Town

(Cayman Islands)

Apia (Samoa)

Taipeh (Taiwan)

Apia (Samoa)

Apia (Samoa)

Xiamen (China)

Xiamen (China)

Beteiligung

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

Beteiligungs-
quote

in Prozent

60,00

100,00

20,88

100,00

100,00

100,00

99,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital
TEUR

54

117.057

15.224

6.807

140

102.688

86.260

9.190

Jahres-
ergebnis
TEUR

51.719

-102

115

41.814

39.781

BES0S
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Gesellschaft

TPK Touch Systems

(Xiamen) Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

Optera TPK Holding Pte. Ltd.
Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Optera Technology

(Xiamen) Co., Ltd.

Uber Optera TPK Holding Pte. Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments

Singapore Pte. Ltd.

TPK Technology

International Inc.

Uber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Sitz

Xiamen (China)

Singapore

Xiamen (China)

Apia (Samoa)

Beteiligung

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

Beteiligungs-
quote
in Prozent

100,00

50,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital
TEUR

5.106

16.505

16.525

6.883

Jahres-
ergebnis
TEUR

-938

7.869

8.298

6.460
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Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen sind juristische oder natiirliche Personen, die auf die
Balda AG Einfluss nehmen kdnnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss durch die
Balda AG unterliegen.

Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden insbesondere mit
Tochterunternehmen abgeschlossen. Es handelt sich vor allem um IT-, Dienstleistungs- und
Finanzierungsgeschéafte. Sofern flir derartige Geschafte ein entsprechender Markt besteht, werden
sie regelmaBig zu auf dem jeweiligen Markt Ublichen Konditionen abgeschlossen.

Wiedergabe der Mitteilungen gem. § 26 Abs.1 WpHG

Im Folgenden werden die Mitteilungen gem. § 26 Abs.1 WpHG, Uber das Bestehen einer
Beteiligung, die nach § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt wurde, wiedergegeben:

Balda AG / Veroffentlichung einer Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG (Aktie)

Die NordLB, Hannover, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Absatz 1 WpHG am 19. Februar 2009
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad
Oeynhausen, Deutschland, am 18. Februar 2009 die Schwellen von 10 Prozent, 5 Prozent und 3
Prozent der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 0,6278 Prozent (340.000
Stlckaktien) betragt.

Bad Oeynhausen, im Februar 2009
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen
Balda AG / Veroffentlichung einer Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG (Aktie)

Frau Yun-Ling Chiang, Kanada, hat am 18. Februar 2009 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen, am
18. Februar 2009 die Schwelle von 20 und 25 Prozent Uberschritten hat und an diesem Tag 29,99
Prozent (16.246.063 Stlickaktien) betragt.

Die Stimmrechte sind Frau Yun-Ling Chiang, Kanada, gemaB Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 und Satz 2
WpHG Uber die Yield Return Investments Limited und der Max Gain Management Limited, beide
Apia, Samoa, zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im Februar 2009
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen
Balda AG / Veroffentlichung einer Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG (Aktie)

Die Yield Return Investments Limited, Apia, Samoa, hat am 18. Februar 2009 gemaB § 21 Absatz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad
Oeynhausen, am 18. Februar 2009 die Schwelle von 20 und 25 Prozent liberschritten hat und an
diesem Tag 29,99 Prozent (16.246.063 Stlckaktien) betragt.
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Die Stimmrechte sind der Yield Return Investments Limited, Apia, Samoa, gemalB Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG Uber die Max Gain Management Ltd., Apia, Samoa, zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im Februar 2009
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen
Balda AG / Veroffentlichung einer Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG (Aktie)

Die Max Gain Management Ltd., Apia, Samoa, hat am 18. Februar 2009 gemalB § 21 Absatz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad
Oeynhausen, am 18. Februar 2009 die Schwelle von 20 und 25 Prozent liberschritten hat und an
diesem Tag 29,99 Prozent (16.246.063 Stlickaktien) betragt.

Bad Oeynhausen, im Februar 2009
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen
Balda AG / Veroffentlichung einer Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG (Aktie)

Robert Hersov, GroBbritannien, hat am 25. Februar 2010 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen, am
8. Februar 2008 die Schwelle von 5 und 3 Prozent unterschritten hat und an diesem Tag 0 Prozent
(0 Stuckaktien) betragt. Die Stimmrechte waren Robert Hersov gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG Uber die Sapinda International Ltd., London, zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im Marz 2010

Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Corporate Governance

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a
HGB den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht worden. Sie steht auf http://www.balda.de zum
Download bereit.

Der Lagebericht der Balda AG fir das Jahr 2009 wurde in Anwendung von § 315 Absatz 3 HGB
i.V.m. § 298 Absatz 3 HGB mit dem Lagebericht des Balda Konzerns zusammengefasst.

Zu den Honoraren des Abschlusspriifers verweisen wir auf den Anhang des Konzernabschlusses
unter Punkt IIL.j.

Bad Oeynhausen, den 05. Marz 2010
Der Vorstand
Michael Sienkiewicz Rainer Mohr



Anhang / Bestatigungsvermerk

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Balda-Konzerns sowie der Balda AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Balda-Konzerns bzw. der Balda AG beschrieben sind."

Bad Oeynhausen, den 05. Marz 2010
Der Vorstand
Michael Sienkiewicz Rainer Mohr

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Balda AG, Bad Oeynhausen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang,
Segmentberichterstattung- sowie den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 31.
Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstandes des Mutterunternehmens. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und Uber den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gema § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mdgliche Fehler berilicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss der Balda AG, Bad Oeynhausen, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuktlinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 8. Marz 2010
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(J. Wegner) (ppa. R. Wegner)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht der Balda Aktiengesellschaft, Bad Oeynhausen, flir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaB § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung vermittelten Bildes der Vermdégens., Finanz- und

Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschéaftstatigkeit und lGber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen (ber mdégliche Fehler
berilicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht tGiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstandes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der Balda Aktiengesellschaft, Bad Oeynhausen, den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens., Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der

mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 8. Marz 2010

(J. Wegner) (ppa. R. Wegner)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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